ABSTRAK

Program Buruan SAE merupakan program pertanian perkotaan yang
dikembangkan Pemerintah Kota Bandung untuk memperkuat ketahanan pangan
masyarakat melalui pemanfaatan lahan berbasis komunitas. Penelitian ini bertujuan
menganalisis kapasitas kebijakan Pemerintah Kota Bandung dalam implementasi
Program Buruan SAE di Kelurahan Cicaheum serta mengidentifikasi faktor-faktor
yang memengaruhi keberlanjutan program.

Penelitian menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data
dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, kemudian dianalisis
menggunakan Atlas.ti dengan mengacu pada teori kapasitas kebijakan Wu,
Ramesh, dan Howlett yang meliputi kapasitas analitis, kapasitas operasional, dan
kapasitas politik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kapasitas kebijakan Pemerintah Kota
Bandung dalam implementasi Program Buruan SAE telah berjalan melalui
kapasitas analitis, operasional, dan politik yang saling mendukung. Kapasitas
analitis terlihat dari kemampuan pemerintah dalam mengidentifikasi permasalahan
dan menyusun perencanaan program. Kapasitas operasional tercermin melalui
dukungan sumber daya, pelaksanaan kegiatan, serta partisipasi masyarakat.
Kapasitas politik ditunjukkan melalui komunikasi, koordinasi, dan jejaring kerja
dengan berbagai pemangku kepentingan. Keberlanjutan program didukung oleh
antusiasme masyarakat, komitmen pengurus, dukungan pemerintah, kemandirian
kelompok, serta kolaborasi berbagai pihak. Sementara itu, faktor penghambat
meliputi keterbatasan anggaran, keterbatasan dan status lahan, pergantian pengurus,
keterbatasan kapasitas sumber daya manusia, serta rendahnya pemahaman
masyarakat mengenai pengelolaan sampah. Meskipun menghadapi berbagai
hambatan, Program Buruan SAE tetap berjalan dan berkembang melalui dukungan
masyarakat, pemerintah, dan jejaring kerja yang terbangun.

Kata Kunci: Kapasitas Kebijakan, Program Buruan SAE, Ketahanan Pangan,
Implementasi Kebijakan.

vil



ABSTRACT

Buruan SAE is an urban agriculture program developed by the Bandung City
Government to strengthen community food security through community-based land
utilization. This study aims to analyze the policy capacity of the Bandung City
Government in implementing the Buruan SAE Program in Cicaheum Village and
to identify the factors influencing the sustainability of the program.

This study employed a qualitative method with a case study approach. Data were
collected through interviews, observations, and documentation, and were analyzed
using Atlas.ti software based on the policy capacity framework proposed by Wu,
Ramesh, and Howlett, which consists of analytical capacity, operational capacity,
and political capacity.

The results show that the policy capacity of the Bandung City Government in
implementing the Buruan SAE Program is reflected in analytical, operational, and
political capacities that support one another. Analytical capacity is demonstrated
through the government's ability to identify problems and formulate program
planning. Operational capacity is reflected in resource support, program
implementation, and community participation. Political capacity is demonstrated
through communication, coordination, and networking with various stakeholders.
Program sustainability is supported by community enthusiasm, the commitment of
group managers, government support, group self-reliance, and collaboration
among various parties. Meanwhile, the inhibiting factors include budget
limitations, limited land availability and land ownership status, changes in
management, limited human resource capacity, and low public understanding of
waste management. Despite these challenges, the Buruan SAE Program continues
to operate and develop through the support of the community, government, and
established networks.

Keywords: Policy Capacity, Buruan SAE Program, Food Security, Policy
Implementation.
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RINGKESAN

Program Buruan SAE mangrupa program tatanén perkotaan anu dimekarkeun ku
Pamaréntah Kota Bandung pikeun nguatkeun katahanan pangan masarakat
ngaliwatan pamanfaatan lahan berbasis komunitas. Panalungtikan ieu miboga
tujuan pikeun nganalisis kapasitas kawijakan Pamaréntah Kota Bandung dina
implementasi Program Buruan SAE di Kelurahan Cicaheum sarta ngaidentifikasi
faktor-faktor anu mangaruhan kana kalangsungan program.

Meétode anu digunakeun dina ieu panalungtikan nyaéta métode kualitatif kalayan
pendekatan studi kasus. Data dikumpulkeun ngaliwatan wawancara, observasi,
jeung dokuméntasi, tuluy dianalisis ku bantuan parangkat lunak Atlas.ti dumasar
kana tiori kapasitas kawijakan ti Wu, Ramesh, jeung Howlett anu ngawengku
kapasitas analitis, kapasitas operasional, jeung kapasitas politik.

Hasil panalungtikan némbongkeun yén kapasitas kawijakan Pamaréntah Kota
Bandung dina implementasi Program Buruan SAE kaciri tina kapasitas analitis,
operasional, jeung politik anu silih rojong dina palaksanaan program. Kapasitas
analitis katémbong tina kamampuh pamaréntah dina ngaidentifikasi pasualan
sarta nyusun rarancang program. Kapasitas operasional katémbong tina rojongan
sumber daya, palaksanaan kagiatan, sarta partisipasi masarakat. Sedengkeun
kapasitas politik katémbong tina komunikasi, koordinasi, jeung jejaring gawé jeung
rupa-rupa pamangku kapentingan. Kalangsungan program dirojong ku antusiasme
masarakat, komitmen pangurus kelompok, rojongan pamaréntah, kamandirian
kelompok, sarta kolaborasi jeung rupa-rupa pihak. Ari faktor panghambatna
ngawengku kawatesanan anggaran, kawatesanan lahan jeung status kapamilikan
lahan, pergantian pangurus, kawatesanan kapasitas sumber daya manusa, sarta
masih handapna pamahaman sabagian masarakat ngeunaan ngokolakeun runtah.
Sanajan nyanghareupan rupa-rupa halangan, Program Buruan SAE tetep bisa
lumangsung sarta mekar ku ayana rojongan ti masarakat, pamaréntah, jeung
Jjejaring gawé anu geus kabentuk.

Kecap Galeuh: Kapasitas Kawijakan, Program Buruan SAE, Katahanan
Pangan, Implementasi Kawijakan.
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