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Rina Anugrahaeni, Ngaoptimalkeun Strategi Palaksanaan Tata Kelola Keuangan dina Usaha Ngaronjatkeun Kualitas Pelaporan Keuangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR – RI) di handapeun bimbingan Prof. Dr. H. Azhar Affandi, SE., M.Sc boga tujuan pikeun ménta bukti empiris sarta manggihan kajelasan dina fenomena sarta ménta conclusions. Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR) boga kalungguhan strategis salaku lembaga nagara pangkat luhur kalawan fungsi konstitusional anu ngarojong tata kelola keuangan akuntabel (UU RI, 2003). Pamarentahan kauangan di lembaga pamaréntahan anu saé janten langkung penting, dimana kualitas ngalaporkeun kauangan di MPR-RI sering dipatalikeun sareng ningkatkeun kapercayaan masarakat kana ngokolakeun kauangan Pamaréntah.  Tujuan tina ieu panalungtikan nyaéta kieu: Nganalisis tata kelola kauangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat., Ngevaluasi presentasi laporan kauangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat., Ngidentipikasi halangan naon anu disanghareupan dina pamaréntahan kauangan dina usaha ningkatkeun kualitas laporan kauangan. dipiharep. Sareng Ngarumuskeun strategi optimal anu kedah dilaksanakeun dina ngalaksanakeun pamaréntahan kauangan anu saé pikeun ningkatkeun kualitas laporan kauangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat. Ngolah jeung analisis panalungtikan dilaksanakeun ngagunakeun métode kualitatif jeung rumusan strategi ngagunakeun analisis SWOT (Kakuatan, weaknneses , Kasempetan jeung Ngaruwat) jeung conclusions handap dicandak: The MPR-RI laporan finansial (LK) ayeuna dina posisi alus kalawan WTP. status dicandak ti BPK, sedengkeun hasil analisis SWOT diala éta dina kuadran 2, strategi dianjurkeun nyaéta; divertification atawa kakuatan pertahanan, nu hartina MPR RI boga kakuatan internal alus dina manajemen finansial, tapi nyanghareupan ancaman éksternal (contona tekanan publik, parobahan peraturan, anggaran nagara kawates, atawa dinamika pulitik nasional). Ngaronjatkeun Kompetensi Sumber Daya Manusia Sarua di MPR RI. Ngembangkeun kompeténsi SDM sareng program pelatihan anu cocok sareng kamajuan téknologi kauangan, Nguatkeun kaamanan data sareng panggunaan sistem aplikasi kauangan (SAKTI), Anggo kaunggulan pangawasan internal (Inspektorat/SPIP) sareng audit éksternal BPK., Ngembangkeun SOP sareng cross- protokol koordinasi unit, responsif kana parobahan téhnologis.
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Rina Anugrahaeni, Optimalisasi Strategi Implementasi Tata Kelola Keuangan Dalam Upaya Peningkatan Kualitas Pelaporan Keuangan Di Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR – RI)di bawah bimbingan Prof. Dr. H. Azhar Affandi, SE., M.Sc tujuannya, untuk memperoleh bukti-bukti empirik dan menemukan kejelasan fenomena serta memperoleh kesimpulan. Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR) memiliki kedudukan strategis sebagai lembaga tinggi negara dengan fungsi konstitusional yang mendukung tata kelola keuangan yang akuntabel (Undang Undang RI, 2003). Tata Kelola keuangan di lembaga pemerintahan yang baik menjadi semakin krusial dimana kualitas pelaporan keuangan di MPR-RI ini  sering dikaitkan sebagai peningkatan kepercayaan publik terhadap pengelolaan keuangan Pemerintah.  Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut: Menganalisis tata kelola keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat., Mengevaluasi penyajian laporan keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat., Mengidentifikasi Kendala-kendala apa saja yang dihadapi dalam tata Kelola keuangan dalam upaya peningkatan kualitas laporan keuangan yang diharapkan. Dan Merumuskan strategi optimal yang perlu dilakukan dalam pelaksanaan tata Kelola keuangan yang baik guna meningkatkan kualitas laporan keuangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat. Pengolahan dan analisis penelitian dilakukan demgan metoda kualitatif dan perumusan strategi dengan analisis SWOT (Strengths, weaknneses ,Opportunities and Treaths) dan diperoleh kesimpulan sebagai berikut :  Laporan keuangan (LK) MPR-RI pada saat ini berada posisi yang baik dengan status WTP diperoleh dari BPK , sementara hasil analisis SWOT diperoleh hasil berada di Kuadran 2, Strategi yang direkomendasikan adalah; divertifikasi atau kekuatan defensive  yang berarti bahwa  MPR RI memiliki kekuatan internal yang baik dalam pengelolaan keuangan, namun menghadapi ancaman eksternal (misalnya tekanan publik, perubahan regulasi, keterbatasan anggaran negara, atau dinamika politik nasional)., beberapa rekomendasi yang dihasilkan adalah Peningkatan Kompetensi SDM secara Merata di MPR RI. Pengembangkan kompetensi SDM dengan program pelatihan yang disesuaikan dengan perkembangan teknologi keuangan, Perkuat keamanan data dan penggunaan sistem aplikasi keuangan (SAKTI), Gunakan keunggulan pengawasan internal (Inspektorat/SPIP) dan audit eksternal BPK.,  Kembangkan SOP dan protokol koordinasi lintas unit, Responsif terhadap perubahan teknologi.
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ABSTRACT

Rina Anugrahaeni, Optimizing Financial Governance Implementation Strategies in Efforts to Improve the Quality of Financial Reporting in the People's Consultative Assembly (MPR – RI) under the guidance of Prof. Dr. H. Azhar Affandi, SE., M.Sc aims to obtain empirical evidence and find clarity on phenomena and obtain conclusions. The People's Consultative Assembly (MPR) has a strategic position as a high-ranking state institution with constitutional functions that support accountable financial governance (RI Law, 2003). Financial governance in good government institutions is becoming increasingly crucial, where the quality of financial reporting in the MPR-RI is often associated with increasing public trust in the management of Government finances.  The objectives of this research are as follows: Analyze financial governance at the People's Consultative Assembly., Evaluate the presentation of financial reports at the People's Consultative Assembly., Identify what obstacles are faced in financial governance in an effort to improve the quality of financial reports expected. And Formulate optimal strategies that need to be implemented in implementing good financial governance to improve the quality of financial reports in the People's Consultative Assembly. Research processing and analysis was carried out using qualitative methods and strategy formulation using SWOT analysis (Strengths, weaknneses , Opportunities and Treats) and the following conclusions were obtained: The MPR-RI financial report (LK) is currently in a good position with WTP status obtained from CPC, while the results of the SWOT analysis obtained were in Quadrant 2, the recommended strategy is; divertification or defensive power, which means that the MPR RI has good internal strength in financial management, but faces external threats (for example public pressure, changes in regulations, limited state budgets, or national political dynamics)., some of the recommendations produced were Increasing Human Resources Competency Equally in the MPR RI. Develop HR competencies with training programs tailored to developments in financial technology, Strengthen data security and use of financial application systems (SAKTI), Use the advantages of internal supervision (Inspectorate/SPIP) and external audit of the BPK., Develop SOP and cross-unit coordination protocols, Responsive to technological change.
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Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR) memiliki kedudukan strategis sebagai lembaga tinggi negara dengan fungsi konstitusional yang mendukung tata kelola keuangan yang akuntabel (Undang Undang RI, 2003). Tata Kelola keuangan di lembaga pemerintahan yang baik menjadi semakin krusial. Lembaga pemerintahan, dituntut untuk menyajikan pelaporan keuangan yang dapat dipercaya, relevan, dan tepat waktu. Tata kelola yang baik, lembaga diharapkan mampu menjalankan fungsi dan tugasnya secara efektif, dengan tetap mempertahankan kepercayaan publik.
[bookmark: _Hlk199275393]
Kualitas pelaporan keuangan di lembaga pemerintahan sering dikaitkan dengan bagaimana strategi tata kelola keuangan diimplementasikan. Pelaporan keuangan yang berkualitas melibatkan kesesuaian dengan standar akuntansi yang berlaku, keakuratan, serta konsistensi data keuangan. Kelemahan dalam tata kelola keuangan dapat menurunkan kualitas laporan keuangan dan berdampak negatif pada kepercayaan publik (Suryanto et al., 2020). Hal ini terutama penting bagi lembaga seperti MPR yang mempengaruhi kebijakan nasional.

Menurut Kepala Bagian Keuangan MPR-RI, pelaksanaan konsolidasi laporan keuangan menghadapi beberapa kendala, seperti kesulitan memperoleh data laporan keuangan secara lengkap dan tepat waktu, perbedaan sistem akuntansi antar entitas, serta keterbatasan sumber daya manusia yang memadai dari sisi jumlah dan kompetensi. Selain itu, sistem informasi yang tersebar di berbagai entitas pelaporan juga belum mendukung penyusunan laporan keuangan konsolidasi yang optimal (MPR-RI, 2023).

Strategi tata kelola keuangan telah disusun dengan baik, implementasinya seringkali menghadapi tantangan, seperti keterbatasan sumber daya, hambatan budaya organisasi, dan kurangnya kapasitas teknis di antara staf terkait (Prasetyo, 2019). Dalam konteks MPR, diperlukan evaluasi terhadap strategi implementasi tersebut untuk memahami hambatan-hambatan dan mencari solusi agar tata kelola keuangan dapat diterapkan secara optimal.
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Berdasarkan latar belakang dalam penelitian ini dapat dirumuskan beberapa masalah penelitian yang akan dijawab melalui penelitian ini yaitu:
1. [bookmark: _Hlk198134845][bookmark: _Hlk204259292][bookmark: _Hlk198134897]Bagaimana tata kelola keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat sudah berjalan dengan baik 
2. Bagaimana mengevaluasi penyajian laporan keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat.
3. Kendala-kendala apa saja yang dihadapi dalam tata Kelola keuangan dalam upaya peningkatan kualitas laporan keuangan yang diharapkan.
4. Bagaimana strategi optimal yang perlu dilakukan dalam pelaksanaan tata Kelola keuangan yang baik guna meningkatkan kualitas laporan keuangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat.

Tetapi Manajemen bukan sekadar ilmu dan seni, tetapi merupakan kombinasi keduanya, karena ada 2 klasifikasi dalam manajemen, yaitu 
pertama ada yang memimpin dan kedua, ada yang dipimpin. ilmu itu bersumber dari pengetahuan yang lahir dari belajar,
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3. Kerangka Pemikiran
Kerangka Pemikiran adalah landasan konseptual yang menjelaskan hubungan antara variabel, konsep, dan perspektif dalam suatu penelitian. Dalam penelitian ini, kerangka pemikiran digunakan untuk memahami dan menjelaskan bagaimana strategi tata kelola keuangan dapat dioptimalkan guna meningkatkan kualitas pelaporan keuangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR).

· [bookmark: _Toc198494607][bookmark: _Toc199053216][bookmark: _Toc199058508][bookmark: _Toc199058663][bookmark: _Toc199063393][bookmark: _Toc199067163][bookmark: _Toc199127822][bookmark: _Toc199564146][bookmark: _Toc199568631][bookmark: _Toc199569340][bookmark: _Toc199659279][bookmark: _Toc199661318][bookmark: _Toc199661700][bookmark: _Toc199667221][bookmark: _Toc201506613][bookmark: _Toc201596678][bookmark: _Toc203773576][bookmark: _Toc203832338][bookmark: _Toc204516197][bookmark: _Toc204522703]Input mencakup sumber daya, alat, dan faktor pendukung yang diperlukan untuk menjalankan proses tata kelola keuangan. Prosess (Pelaksanaan)
· Proses mencakup tahapan kegiatan yang dilakukan untuk mengelola input agar menghasilkan output yang diinginkan. Komponen Proses: 
· Output adalah hasil langsung dari proses yang telah dilakukan. Komponen Output: 
· Outcome adalah dampak jangka panjang yang diharapkan dari keberhasilan implementasi tata kelola keuangan. Komponen Outcome: 
· Akuntabilitas dan Transparansi. Peningkatan kepercayaan publik terhadap pengelolaan keuangan MPR.

Berikut adalah gambar kerangka pemikiran :


Sumber : Data diolah dari berbagai sumber, Tahun 2025
[bookmark: _Toc203895525]Gambar 2. 4
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Proposisi Optimalisasi Strategi Implementasi Tata Kelola Keuangan Dalam Upaya Peningkatan Kualitas Pelaporan Keuangan Di Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR-RI ini, penulis mengajukan proposisi penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. [bookmark: _Hlk198970764]Menganalisis Tata kelola keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat. Sudah berjalan dengan baik 
2. [bookmark: _Hlk199045643]Mengevaluasi penyajian laporan keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat.
3. [bookmark: _Hlk199046259]Mengtidentifikasi Kendala-kendala apa saja yang dihadapi dalam tata Kelola keuangan dalam upaya peningkatan kualitas laporan keuangan yang diharapkan.
4. Merumuskan Strategi optimal yang perlu dilakukan dalam pelaksanaan tata Kelola keuangan yang baik guna meningkatkan kualitas laporan keuangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat 
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Disain Penelitian ini berfokus pada pemahaman mendalam terhadap implementasi strategi tata kelola keuangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR) dan dampaknya terhadap kualitas pelaporan keuangan. Desain studi kasus tunggal, penelitian ini mengeksplorasi hubungan sebab-akibat, faktor pendukung, dan hambatan dalam implementasi tata kelola keuangan di lembaga pemerintahan ini.
a. Pendekatan Penelitian Kualitatif Eksplanatori
Pendekatan kualitatif eksplanatori dipilih untuk memahami mengapa dan bagaimana tata kelola keuangan diimplementasikan di MPR serta efeknya pada pelaporan keuangan. Ini melibatkan eksplorasi mendalam untuk menjelaskan hubungan kausal antara praktik tata kelola dan hasil pelaporan (Creswell, 2018).
b. Desain Studi Kasus Tunggal (Single Case Study)
Studi kasus tunggal berfungsi sebagai alat untuk menggali konteks spesifik dalam satu lembaga, yaitu MPR. Desain ini memungkinkan pemahaman komprehensif atas dinamika internal dan variabel yang mempengaruhi tata kelola dan pelaporan keuangan di lembaga tersebut (Yin, 2018).
c. Unit Analisis
Unit analisis dalam penelitian ini adalah MPR, yang berperan sebagai lembaga negara dengan prosedur tata kelola dan pelaporan keuangan yang khusus dan kompleks. Fokus pada satu unit analisis ini memungkinkan peneliti menggali praktik keuangan yang spesifik dan kontekstual (Stake, 2019).
d. Metode Pengumpulan Data
Wawancara mendalam dilakukan dengan pejabat keuangan MPR, Wakil Ketua MPR-RI, Sekertaris Jenderal MPR-RI, Biro Keuangan, Staf Kabag Keuangan dan staf keuangan untuk menggali perspektif tentang penerapan tata kelola keuangan. Observasi pada praktik tata kelola keuangan di MPR membantu mengidentifikasi kesenjangan antara teori dan praktik. Analisis Dokumen pada laporan keuangan dan kebijakan keuangan MPR memberikan pemahaman faktual yang mendukung data wawancara dan observasi (Merriam & Tisdell, 2021).
e. Teknik Analisis Data
Analisis Tematik digunakan untuk mengidentifikasi pola dan tema yang relevan dari wawancara, observasi, dan dokumen. Triangulasi Data digunakan untuk memverifikasi konsistensi data dari berbagai sumber, sehingga meningkatkan validitas temuan penelitian Penelitian disertasi ini menerapkan teknik kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas untuk memastikan kualitas data dan hasil penelitian. Validitas dijaga melalui triangulasi, sementara audit trail dan pencatatan proses penelitian dilakukan untuk mendukung keandalan (Olmsted, 2024)

6. Hasil Penelitian

1. [bookmark: _Hlk204570962]Hasil Penelitian Proposisi 1 : 
Tata kelola keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat sudah berjalan dengan baik
Sistem Tata Kelola Keuangan di MPR RI mengacu pada serangkaian mekanisme, kebijakan, dan prosedur yang digunakan untuk merencanakan,melaksanakan, memantau, dan mempertanggungjawabkan keuangan negara di lingkungan MPR. Sistem ini berlandaskan pada prinsip akuntabilitas, transparansi, 

Pembahasan
· Tetapi proses Tata kelola keuangan ini masih dibanyangi dengan proses penggantian SDM, baik karena memasuki masa pensiun atau hal yang lainnya, maka perlu regenerasi SDM 
· Tata kelola keuangan yang baik bersifat lintas-unit (cross-cutting). Tidak cukup hanya pada unit perencanaan saja, namun seluruh bagian/unit kerja di MPR RI memiliki kontribusi terhadap efektivitas anggaran 
· SDM perencana anggaran dan Pejabat Pembuat Komitmen ( PPK) dalam kerangka pengelolaan keuangan negara, SDM perencana anggaran dan Pejabat Pembuat Komitmen ( PPK) merupakan aktor teknis yang sangat krusial. Di MPR RI: 
· SDM perencana anggaran bertanggung jawab menyusun Rencana Kerja dan Anggaran (RKA), memastikan kesesuaian kegiatan dengan output dan outcome.
· Penyusunan anggaran dilakukan secara berbasis kebutuhan dan prioritas nasional, mengacu pada arah kebijakan fiskal pemerintah yang melibatkan proses penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian/Lembaga (RKAKL) dan integrasi dengan Sistem Perencanaan dan Penganggaran Nasional (SPPN). Serta mengedepankan pendekatan Penganggaran Berbasis Kinerja (PBK).Penyusunan anggaran pada saat ini sudah berbasis pada Kebutuhan dan Prioritas Nasional dengan berdasarkan pada analisis kebutuhan riil program/kegiatan, bukan sekadar pola historis. Serta Harus selaras dengan dokumen APBN (https://setjen.mpr.go.id, 2023)
Berikut ini adalah resume mengenai proposisi 1 :


Sumber : Pengolahan , 2025
Gambar 1. Hasil Penelitian Proposisi 1
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[bookmark: _Toc197333158][bookmark: _Toc198494647][bookmark: _Toc199053264][bookmark: _Toc199058556][bookmark: _Toc199058711][bookmark: _Toc199063441][bookmark: _Toc199067211][bookmark: _Toc199127870][bookmark: _Toc199128280]Penyajian laporan keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat. Sudah berjalan dengan baik

· [bookmark: _Hlk201547432]Ada beberapa langkah penting yang kami terapkan. Pertama, kami menyusun anggaran berdasarkan Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian/Lembaga (RKA-K/L), yang pastinya disesuaikan dengan prioritas dan kebijakan nasional. Kedua, kami menerapkan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) untuk memastikan bahwa setiap penggunaan anggaran bisa dipertanggungjawabkan. Selain itu, kami juga menggunakan Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat Instansi (SAKTI) yang membantu dalam memantau realisasi anggaran secara lebih efektif dan efisien.
· Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat Instansi (SAKTI) adalah aplikasi yang digunakan oleh satuan kerja (satker) untuk mengelola keuangan, mulai dari perencanaan hingga pertanggungjawaban anggaran. SAKTI bertujuan untuk mendukung implementasi Sistem Perbendaharaan dan Anggaran Negara (SPAN) dan menggabungkan semua aplikasi satker terkait keuangan ke dalam satu sistem. SPAN merupakan sub-program dari program reformasi keuangan publik terbesar dalam sejarah di Indonesia yakni perubahan yang terbesar adalah dalam hal modernisasi penganggaran dan perbendaharaan. 

[image: ]
[bookmark: _Toc203895283]          Sumber : Direktorat Sistem Penganggaran (kemenkeu 2023)

Gambar 4. 3 
Skema Aplikasi SAKTI
[bookmark: _Hlk203546421]


Hasil Pembahasan
Penyajian laporan keuangan merupakan cerminan dari akuntabilitas dan transparansi suatu lembaga negara dalam mengelola keuangan publik. Oleh karena itu, mengevaluasi penyajian laporan keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat (MPR) menjadi langkah penting untuk menilai sejauh mana laporan tersebut disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP), peraturan perundang-undangan, serta prinsip tata kelola keuangan yang baik, berikut adalah proses penyajian laporan :

Bagaimana Implemetasi Mengevaluasi penyajian laporan keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat ini dilakukan 
a. Membangun atau Mengadopsi Sistem Informasi Pengawasan Keuangan Digital, sehingga MPR RI dapat:
b. Digitalisasi Proses Audit Internal yang Sebelumnya Manual
c. Menyusun standar operasional prosedur (SOP) baru untuk proses audit internal digital:
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[bookmark: _Toc203895284]Gambar 2. Hasil Penelitian Proposisi 2

3. [bookmark: _Toc198494660][bookmark: _Toc199053265][bookmark: _Toc199058557][bookmark: _Toc199058712][bookmark: _Toc199063442][bookmark: _Toc199067212][bookmark: _Toc199127871][bookmark: _Toc199502645][bookmark: _Toc199564186][bookmark: _Toc199568671][bookmark: _Toc199569380][bookmark: _Toc199659309][bookmark: _Toc199661348][bookmark: _Toc199661730][bookmark: _Toc199667251][bookmark: _Toc201506646][bookmark: _Toc201596710][bookmark: _Toc203832364][bookmark: _Toc204516223][bookmark: _Toc204522729]Hasil Penelitian Proposisi 3 : 
Mengidentifikasi Kendala-kendala apa saja yang dihadapi dalam tata Kelola keuangan dalam upaya peningkatan kualitas laporan keuangan yang diharapkan.
· Tata kelola keuangan di MPR RI saat ini sudah berjalan dengan sangat baik, terutama dengan mengacu pada Undang-Undang Keuangan Negara dan peraturan-peraturan terkait lainnya. Kami di bagian administrasi laporan keuangan bertanggung jawab untuk memastikan bahwa laporan yang disusun sesuai dengan standar akuntansi pemerintahan yang berlaku. Kami juga memastikan bahwa penggunaan anggaran dilakukan secara efisien dan tepat sasaran, serta mempertahankan transparansi dan akuntabilitas dalam setiap prosesnya.
· MPR menyusun laporan keuangan yang sangat terperinci dan mengikuti ketentuan yang berlaku dalam Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP). Selain itu, setiap tahapan dalam proses penyusunan laporan keuangan selalu diaudit oleh Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) secara eksternal dan oleh Inspektorat Jenderal MPR RI secara internal. Kami berkomitmen untuk menjaga akuntabilitas dengan menyampaikan laporan secara tepat waktu dan memastikan bahwa setiap temuan dari audit akan ditindaklanjuti dengan tindakan perbaikan yang sesuai.
· Tentu, seiring perkembangan teknologi, MPR RI terus berinovasi dalam mengelola keuangan. Salah satu inovasi yang kami terapkan adalah penggunaan sistem SAKTI dan OM-SPAN, yang memungkinkan kami untuk melakukan pemantauan anggaran secara real-time dan lebih transparan. Selain itu, teknologi ini juga memungkinkan kami untuk mempercepat proses pelaporan dan mengurangi risiko kesalahan manual, sehingga pengelolaan keuangan bisa lebih efisien dan efektif.

Hasil Pembahasan
Kendala yang dihadapi dalam tata kelola keuangan MPR-RI adalah kendala yang umumnya dihadapi berdasarkan praktik umum di lembaga pemerintahan dianataranya : (https://mpr.go.id, 2025)
a. Keterbatasan Sumber Daya Manusia (SDM)
· Banyak pegawai belum memiliki pemahaman mendalam terkait akuntansi pemerintahan berbasis akrual.
· Kurangnya tenaga teknis yang mahir dalam mengoperasikan aplikasi pelaporan keuangan seperti SAKTI, e-LKjIP, dan SPAN.
b. Infrastruktur Teknologi yang Belum Optimal
· Keterbatasan perangkat keras (hardware) dan jaringan dalam mendukung integrasi sistem keuangan.
· Ketergantungan terhadap sistem pusat menyebabkan keterlambatan akses dan input data.
· Kesiapan Organisasi dalam Beradaptasi dengan Perubahan Teknologi masih belum siap sepenuhnya
· Perubahan dari sistem manual ke digital menuntut transformasi budaya kerja.
· Masih terdapat resistensi terhadap penerapan teknologi baru dari sebagian pegawai.
c. Kompleksitas Pelaporan Keuangan Berbasis Akrual (perlu arsip yang baik
· Penyusunan laporan berbasis akrual memerlukan pencatatan transaksi yang lebih rinci dan komprehensif.
· Risiko ketidaksesuaian dengan standar SAP (Standar Akuntansi Pemerintahan).
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[bookmark: _Hlk203578978]Sumber : Pengolahan , 2025
Gambar 3. Hasil Penelitian Proposisi 3

4. [bookmark: _Toc199053269][bookmark: _Toc199058561][bookmark: _Toc199058716][bookmark: _Toc199063446][bookmark: _Toc199067216][bookmark: _Toc199127875][bookmark: _Toc199502646][bookmark: _Toc199564187][bookmark: _Toc199568672][bookmark: _Toc199569381][bookmark: _Toc199659310][bookmark: _Toc199661349][bookmark: _Toc199661731][bookmark: _Toc199667252][bookmark: _Toc201506647][bookmark: _Toc201596711][bookmark: _Toc203832365][bookmark: _Toc204516224][bookmark: _Toc204522730][bookmark: _Toc198494661]Hasil Penelitian Proposisi 4  : 
Merumuskan Strategi optimal yang perlu dilakukan dalam pelaksanaan tata Kelola keuangan yang baik guna meningkatkan kualitas laporan keuangan di Majelis Permusyawaratan Rakyat
· Tata kelola keuangan yang baik adalah fondasi dari akuntabilitas lembaga negara. MPR RI sebagai lembaga tinggi negara memiliki tanggung jawab untuk menjadi teladan dalam hal pengelolaan keuangan negara yang transparan, efisien, dan berintegritas..
· Tantangan terbesar adalah bagaimana menjaga konsistensi antara regulasi, sistem, dan pelaksanaannya di lapangan. Selain itu, perubahan teknologi dan kebijakan juga menuntut adaptasi cepat. 
· Peran pimpinan sangat sentral. Kami tidak hanya sebagai pengambil keputusan strategis, tetapi juga sebagai role model. Transparansi dan efisiensi harus dimulai dari atas. Kami juga mendorong terbukanya komunikasi antar bagian serta mendukung digitalisasi sistem keuangan agar lebih efektif dan mudah diawasi.
Pembahasan 
Pengawasan internal memegang peranan penting dalam menjaga integritas dan akuntabilitas tata kelola keuangan di lingkungan MPR RI. Melalui sistem pengendalian internal yang efektif, setiap proses keuangan dapat diawasi secara berkesinambungan guna mencegah terjadinya penyimpangan, inefisiensi, dan ketidaksesuaian dengan peraturan perundang-undangan. Fungsi pengawasan ini tidak hanya berfokus pada aspek kepatuhan, tetapi juga mendukung peningkatan kualitas pengelolaan anggaran, pelaporan keuangan, serta pengambilan keputusan berbasis informasi yang andal dan tepat waktu.
a. Implementasi Pengawasan Berbasis Risiko
Pengawasan harus bergeser dari pendekatan administratif ke pendekatan risk-based audit, yang mengidentifikasi titik rawan sejak awal perencanaan sehingga pelaporan. Dengan pendekatan ini, Inspektorat bisa lebih proaktif dan fokus pada area kritis.
b. Pengembangan Dashboard Monitoring Keuangan Digital
Pemanfaatan teknologi informasi, seperti dashboard digital berbasis web atau modul monitoring dalam SAKTI, akan membantu pengawasan transaksi keuangan secara real-time. Fitur seperti alert system dapat digunakan untuk mendeteksi deviasi anggaran atau potensi fraud lebih awal.(World Bank, 2011; BPK RI, 2022)
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[bookmark: _Toc201506642][bookmark: _Toc201596706][bookmark: _Toc203773602][bookmark: _Toc203832366][bookmark: _Toc204516225][bookmark: _Toc204522731]7.Analisis SWOT
Pendekatan analisis yang digunakan dalam penelitian ini mengacu pada metode SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). Analisis ini bertujuan untuk mengidentifikasi keunggulan internal, tantangan, serta peluang strategis yang dapat dimanfaatkan dalam mendorong peningkatan kinerja keuangan lembaga (Raeburn, 2025).
Setelah melakukan penelitian lapangan dan mewawancarai banyak infroman peneliti melakukan analisis hasil wawancara dengan analisis SWOT, dalam pengelolaan modal kerja untuk meningkatkan kualitas laporan keuangan rumah sakit. Adapun analisis data hasil wawancara dalam penelitian ini adalah :
1. S – Strengths (Kekuatan): Faktor internal positif yang menjadi keunggulan organisasi dan dapat dimanfaatkan untuk mencapai tujuan.
2. W – Weaknesses (Kelemahan): Faktor internal negatif atau keterbatasan yang dapat menghambat pencapaian kinerja optimal.
3. O – Opportunities (Peluang): Faktor eksternal positif yang bisa dimanfaatkan untuk mendukung keberhasilan organisasi.
4. T – Threats (Ancaman):Faktor eksternal negatif yang berpotensi menghambat atau merugikan organisasi.

A. Hasil perhitungan IFAS dan EFAS
Matriks IFAS  adalah alat analisis strategis yang menilai seberapa kuat faktor-faktor internal—yakni Strengths (kekuatan) (Tabel 4-13)dan Weaknesses (kelemahan) Tabel 4-14) mempengaruhi kinerja organisasi saat ini. Dengan memberi bobot (importance) dan rating (kinerja), 
[bookmark: _Toc203842167]Tabel 4. 13
 IFAS (Internal Factors Analysis Summary)

[image: ]
         Sumber : Pengolahan

Matriks EFAS berfungsi menilai seberapa efektif organisasi merespons faktor-faktor eksternal—yakni Opportunities (peluang) (Tabel 4-15) dan Threats (ancaman) (Tabel 4-16) kemampuan organisasi memanfaatkannya atau memitigasinya. 


[bookmark: _Toc203842168]Tabel 4. 14 
 EFAS (External Factors Analysis Summary)
[image: ]
         Sumber : Pengolahan

B. Matrik IE (Internal-External)
		Matriks IE menggabungkan skor total IFAS (sumbu X) dan skor total EFAS (sumbu Y),dan diperoleh , bahwa posisi tata Kelola keuangan MPR RI berapada pada kuadran 2,  Hasil analisis SWOT pada  4 (empat) kuadran strategi Matrik IE diperoleh kombinasi kondisi Tata Kelola keuangan MPR ini berada di Kuadran 2, dengan nilai Strengths - weaknneses 0,04 dan nilai Opportunities-Treaths --0,07.

[image: ]
[bookmark: _Toc203895287]Sumber : Pengolahan
Gambar 4. 7
SWOT Kuadrant 2

Strategi pada Kuadran 2 (ST – Strength–Threat Strategy) diterapkan dalam konteks tata kelola keuangan MPR RI, adalah divertifikasi atau kekuatan defensive  yang berarti bahwa  MPR RI memiliki kekuatan internal dalam pengelolaan keuangan, namun menghadapi ancaman eksternal (misalnya tekanan publik, perubahan regulasi, keterbatasan anggaran negara, atau dinamika politik nasional).

[bookmark: _Toc203842169]Tabel 4. 15   
Posisi Matrik IE 

	
	Opportunities (Peluang)
	Threats (Ancaman)

	Strengths (Kekuatan)
	Kuadran 1 (SO) – Strategi agresif
	Kuadran 2 (ST) – Strategi diversifikasi atau kekuatan defensif

	Weaknesses (Kelemahan)
	Kuadran 3 (WO) – Strategi turnaround
	Kuadran 4 (WT) – Strategi bertahan/defensif


Sumber : Pengolahan

strategi optimalisasi yang perlu dilakukan dalam pelaksanaan tata Kelola keuangan adalah strategi ST sebagai berikut :
Tabel 4. 16 
Strategi  Strengths – Threats (ST)
[image: ]
Sumber : Pengolahan

[bookmark: _Hlk201927146][bookmark: _Toc201596719][bookmark: _Hlk201976461][bookmark: _Hlk201926490][bookmark: _Toc199446577][bookmark: _Toc199564189][bookmark: _Toc199568674][bookmark: _Toc199569383][bookmark: _Toc199659317][bookmark: _Toc199661356][bookmark: _Toc199661738][bookmark: _Toc199667259][bookmark: _Toc201506654][bookmark: _Toc201596717][bookmark: _Toc203773616][bookmark: _Toc203832378][bookmark: _Toc204516237][bookmark: _Toc204522743]8. Kesimpulan Hasil Penelitian
a. [bookmark: _Toc197333165][bookmark: _Toc182203316][bookmark: _Toc198494667][bookmark: _Toc199053278][bookmark: _Toc199058570][bookmark: _Toc199058725][bookmark: _Toc199063455][bookmark: _Toc199067225][bookmark: _Toc199127884][bookmark: _Toc199564200][bookmark: _Toc199568683][bookmark: _Toc199569392][bookmark: _Toc199659325][bookmark: _Toc199661364][bookmark: _Toc199661746][bookmark: _Toc199667264][bookmark: _Toc201506678][bookmark: _Toc201596740][bookmark: _Toc203773633][bookmark: _Toc203832395][bookmark: _Toc204516251][bookmark: _Toc204522757]Pengelolaan keuangan di lingkungan Majelis Permusyawaratan Rakyat telah berjalan dengan cukup baik, namun masih diperlukan penguatan sistem tata kelola yang lebih kokoh dan berkelanjutan guna memastikan akuntabilitas serta efektivitas dalam pemanfaatan anggaran. 

Strategi Utama 
Gunakan keunggulan pengawasan internal (Inspektorat dan SPIP) untuk memastikan konsistensi implementasi regulasi di seluruh unit.  

Strategi Fungsional
a. Fungsi Penguatan system Pengawasan Internal / Inspektorat
b. Fungsi Reviu Otomatis Transaksi Keuangan

b. [bookmark: _Toc204516238][bookmark: _Toc204522744]Dalam Penyajian laporan keuangan pada Majelis Permusyawaratan Rakyat, memerlukan proses digitalisasi, maka proses penyususunan laporan keuangangan dengan Digitalisasi merupakan kebutuhan strategis dalam upaya meningkatkan akurasi dan efisiensi proses pengawasan, sekaligus memungkinkan deteksi serta pencegahan potensi kecurangan (fraud) secara lebih cepat dan efekti

Strategi Utama
Perkuat keamanan data dan sistem aplikasi keuangan (SAKTI) menggunakan enkripsi dan otorisasi berbasis peran untuk mencegah pelanggaran akses. 
Strategi fungsional
1. Fungsi SDM berpengalaman / Pelatihan
2. Fungsi Penyusunan laporan secara berjenjang
3. Fungsi Pengembangan SDM
4. Fungsi Pengendalian dan pengawasan

c. Kendala apa yang menghambat efektivitas tata kelola keuangan dalam menghasilkan laporan keuangan yang sesuai harapan kualitas laporan keuangan menjadi sangat krusial, seiring dengan diberlakukannya standar pelaporan berbasis akrual oleh pemerintah untuk mencerminkan posisi keuangan institusi secara lebih akurat. 
[bookmark: _Toc201596728][bookmark: _Toc202118677][bookmark: _Toc203773625][bookmark: _Toc203832387]
Strategi utama:
Manfaatkan audit eksternal BPK untuk mengantisipasi ketidaksesuaian pelaporan dan mendorong kepatuhan timeline. 

[bookmark: _Toc201596729][bookmark: _Toc202118678][bookmark: _Toc203773626][bookmark: _Toc203832388]Strategi Fungsional
a. Fungsi SDM ( belum semua SDM memahami system Akuntansi
b. Fungsi  perangkat keras dalam Pelaporan Keuangan
c. Fungsi Kesiapan Organisasi dalam audit
d. Fungsi Pelaporan dan komplesitasnya

d. [bookmark: _Toc201596731][bookmark: _Toc202118680][bookmark: _Toc203773628][bookmark: _Toc203832390]Strategi optimal dalam pelaksanaan tata kelola keuangan yang baik, khususnya dalam penyusunan laporan keuangan di lingkungan MPR RI, sangatlah penting. Hal ini karena kualitas pelaporan keuangan merupakan fondasi utama dalam mewujudkan transparansi, akuntabilitas, dan kredibilitas lembaga negara..   

Strategi utama:
Kembangkan SOP dan protokol koordinasi lintas unit berdasarkan pengalaman keberhasilan sistem pelaporan dan pengawasan yang telah berjalan. 

[bookmark: _Toc201596733][bookmark: _Toc202118682][bookmark: _Toc203773630][bookmark: _Toc203832392]Strategi Fungsional
1  Fungsi SDM / Pemanfatan  fitur digitak
2  Fungsi Menyusun Anggaran keuangan sesuai SOP
3. Fungsi Pengawasan (riil time)/ Inspektorat
4  Fungsi Teknologi Informasi (TI)

[bookmark: _Toc199568678][bookmark: _Toc199569387][bookmark: _Toc199659320][bookmark: _Toc199661359][bookmark: _Toc199661741][bookmark: _Toc199667262][bookmark: _Toc201506676][bookmark: _Toc201596738][bookmark: _Toc203773631][bookmark: _Toc203832393][bookmark: _Toc204516249][bookmark: _Toc204522755]9. Kesimpulan Expert Judment
Pengambilan kesimpulan penelitian dengan metode kualitatif, memang tidak mengikuti pola generalisasi statistik seperti dalam metode kuantitatif. Sebaliknya, kesimpulan dalam metode kualitatif lebih bersifat interpretatif, kontekstual, dan mendalam. Salah satu pendekatan dalam penarikan kesimpulan ini adalah melalui expert judgment 
Expert Judgment ini terdiri dari
· Expert Judgment bidang Akademis
· Expert Judgment Praktisi, dan
· Expert Judgment Pengamat MPR-RI
Kesimpulan Expert Judgment , yang diambil dari hasil penelitian ini   sebagai berikut :
a. Mengembangkan kompetensi SDM yang sudah kuat dengan program pelatihan yang disesuaikan dengan perkembangan teknologi keuangan
b. Perkuat keamanan data dan sistem aplikasi keuangan (SAKTI) menggunakan enkripsi dan otorisasi berbasis peran untuk mencegah pelanggaran akses
c. Gunakan keunggulan pengawasan internal (Inspektorat dan SPIP) untuk memastikan konsistensi implementasi regulasi di seluruh unit.
d. Kembangkan SOP dan protokol koordinasi lintas unit berdasarkan pengalaman keberhasilan sistem pelaporan dan pengawasan yang telah berjalan. Mengapa SOP ini penting karena dengan adanya SOP akan terjadi standarisasi laporan keuangannya
e. Perlu sosialisasi berkala kepada unit kerja, memberikan pedoman teknis yang diperbarui jika ada perubahan regulasi, serta membuka ruang konsultasi apabila ada kesulitan dalam menyusun laporan
f. Relevansi Peningkatan Transparansi dan Akuntabilitas Publik  Dalam era modern yang ditandai dengan keterbukaan informasi dan tingginya ekspektasi masyarakat terhadap kinerja pemerintahan, Transparansi sebagai Dasar Kepercayaan Publik

[bookmark: _Toc199446582][bookmark: _Toc199564199][bookmark: _Toc199568682][bookmark: _Toc199569391][bookmark: _Toc199659324][bookmark: _Toc199661363][bookmark: _Toc199661745][bookmark: _Toc199667263][bookmark: _Toc201506677][bookmark: _Toc201596739][bookmark: _Toc203773632][bookmark: _Toc203832394][bookmark: _Toc204516250][bookmark: _Toc204522756]10. Rekomendasi
Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dipaparkan, maka penulis memberikan beberapa rekomendasi sebagai berikut:
1. Proses tata kelola keuangan di MPR RI sebaiknya dilaksanakan dengan menerapkan prinsip transparansi, akuntabilitas, efisiensi, dan integrasi sistem yang mendukung pengambilan keputusan yang tepat dan berkelanjutan, 
2. Penyajian laporan keuangan di lingkungan Majelis Permusyawaratan Rakyat sebaiknya dilakukan secara sistematis dan berbasis pada prinsip transparansi, akuntabilitas, serta sesuai dengan standar pelaporan keuangan yang berlaku.
3. Untuk mengatasi kendala-kendala yang muncul dalam tata kelola keuangan di MPR RI ini sebaiknya diatasi melalui penguatan koordinasi antarunit, peningkatan kapasitas SDM, pemanfaatan teknologi informasi, serta penerapan sistem pengawasan internal yang efektif.
4.   Strategi optimal untuk pelaksanaan tata kelola keuangan yang baik di MPR RI sebaiknya dirumuskan dengan pendekatan terarah dan berbasis prinsip good governance agar kualitas laporan keuangan dapat meningkat.
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menghindari ancaman eksternal
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Perkuat keamanan data dan sistem aplikasi keuangan (SAKTI) menggunakan enkripsi 

dan otorisasi berbasis peran untuk mencegah pelanggaran akses.

2

Gunakan keunggulan pengawasan internal (Inspektorat dan SPIP) untuk memastikan 

konsistensi implementasi regulasi di seluruh unit.

3

Manfaatkan audit eksternal BPK untuk mengantisipasi ketidaksesuaian pelaporan dan 

mendorong kepatuhan timeline.

4

Kembangkan SOP dan protokol koordinasi lintas unit berdasarkan pengalaman 

keberhasilan sistem pelaporan dan pengawasan yang telah berjalan.


