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ABSTRAK

Penelitian ini menganalisis dan mengetahui pengaruh budaya organisasi dan
kepemimpinan terhadap implementasi Sistem Manajemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (SMK3) serta dampaknya terhadap daya saing perusahaan di PT.
Dirgantara Indonesia, sebuah industri dirgantara yang menghadapi tantangan
dalam menjaga K3. Menggunakan metode path analysis menggunakan aplikasi
IBM SPSS Statistics Version 2 dengan data yang dikumpulkan melalui kuesioner
likert dari 40 responden karyawan, pada struktur jalur yang pertama penelitian ini
menemukan bahwa budaya organisasi dan leadership signifikan berpengaruh
terhadap implementasi SMK3, struktur jalur yang kedua Implementasi Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) tidak signifikan
berpengaruh terhadap daya saing perusahaan.

Kata kunci: Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Sistem Manajemen Keselamatan
dan Kesehatan Kerja (SMK3), Daya Saing, Path Analysis
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ABSTRACT

This study analyzes and examines the influence of organizational culture and
leadership on the implementation of the Occupational Health and Safety
Management System (SMK3) and its impact on the competitiveness of PT.
Dirgantara Indonesia, an aerospace industry facing challenges in maintaining
OHS. Using path analysis with IBM SPSS Statistics Version 2 and data collected
through Likert scale questionnaires from 40 employee respondents, the first path
structure reveals that organizational culture and leadership significantly influence
the implementation of SMK3. However, the second path structure shows that the
implementation of SMK3 does not significantly affect the company's
competitiveness.

Keywords: Organizational Culture, Leadership, Occupational Health and Safety
Management System (SMK3), Competitiveness, Path Analysis
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BAB1 Pendahulan

I.1 Latar Belakang

PT. Dirgantara Indonesia merupakan perusahaan Indonesia yang bergerak
dalam industri dirgantara. PT DI fokus pada perancangan, pengembangan, dan
produksi beragam jenis-jenis pesawat, seperti pesawat komersial, militer, dan
utilitas. Selain itu, perusahaan ini pun terlibat pada pengembangan dan
pemeliharaan produk-produk dirgantara dan layanan pendukungnya. Dengan
berbagai bidang usaha dan bidang pekerjaan yang ada di PT. Dirgantara Indonesia,
sudah pasti terdapat pekerja atau karyawan di dalamnya. Perusahaan diharapkan
untuk mengembangkan, mencari, dan mempertahankan sumber daya manusia
berkualitas tinggi. Karyawan yang berkualitas memiliki potensi untuk memberikan
hasil kerja optimal dengan biaya yang efisien.

Perlindungan pekerja pada sektor industri di Indonesia saat ini masih dikatakan
belum mencapai pada harapan yang diinginkan sebab masih ada saja terjadi insiden
kecelakaan kerja. Penerapan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) pada dunia
industri dapat membawa dampak risiko yang serius untuk kesejahteraan pekerja.
Untuk menyelesaikan masalah ini, penting bagi industri untuk menerapkan sistem
manajemen keselamatan dan kesehatan kerja. Sistem ini menunjukkan bahwa
organisasi memiliki manajemen yang efektif untuk melindungi kesehatan dan
keselamatan pekerja serta berkomitmen untuk hal tersebut, dengan adanya sistem
manajemen keselamtan dan kesehatan kerja yang baik akan mengakibatkan
produktivitas semakin baik dengan begitu output yang dihasilkan oleh perusahaan
pun akan semakin baik dan akan berpengaruh pada daya saing perusahaan.

Insiden kecelakaan dalam sektor industri bisa disebabkan oleh berbagai faktor,
seperti faktor budaya organisasi dan kepemimpinan yang ada pada perusahaan.
Faktor budaya organisasi meliputi perilaku atau sikap yang tidak baik, seperti
pelanggaran yang disengaja terhadap aturan keselamatan kerja, kekurangan
keterampilan pekerja, kurangnya perhatikan terhadap kelengkapan produksi seperti
seperti alat yang menunjang kerja serta mesin-mesin yang ada pada tempat kerja
dan aspek lain yang terkait dengan perilaku manusia. Sementara untuk faktor

kepemimpinan sendiri ini lebih melibatkan kondisi dimana ketegasan seorang
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pemimpin, seperti memperingati mengenai perlengkapan APD ketika berkerja atau
memperhatikan standar keselamatan kerja. Meskipun perusahaan sudah terdapat
sertifikasi sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja (SMK3) sesuai
dengan undang-undang yang berlaku, terkadang masih saja terdapat kecelakaan
kerja pada perusahaan.

Pada data Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK) BPJS Ketenagakerjaa
menunjukkan terdpat peningkatan kasus pada setiap tahunnya. Dimana pada tahun
2021 terdapat sebanyak 234.370 kejadian kematian pekerja sebanyak 6.552 orang,
yang mana itu meningkat 5,7 % jika dibandingkan pada tahun 2020. Dengan adanya
hal tersebut harus menjadi petunjuk bahwa implementasi SMK3 harus semakin
diperhatikan dan menjadi fokus utama bagi perusahaan (Adiratna et al., 2022).

Pada beberapa tahun terakhir ini terdapat sejumlah kecelakaan pada PT
Dirgantara Indonesia tetapi hal tersebut masih tergolong tidak parah sebab pada
kejadian kecelakaan kerja di PT Dirganatar Indoensia jumlah beberapa tahun
terakhir hanya sedikit, seperti berikut merupakan tabel yang menggambarkan

banyaknya jumlah terjadi kecelakan kerja dalam 3 tahun terakhir ini :

Data Kecelakaan kerja Pada
PT. Dirgantara Indonesia

10 9

4 3

0 -

2021 2022 2023

N

Gambar I.1 Grafik Kecelakaan Kerja 3 tahun terakhir
(Sumber : PT Dirgantar Indonesia)

Dalam kejadian kecelakaan kerja yang terjadi pada PT Dirgantara Indonesia
baik accident atau insiden rata-rata kecelakaan kerja dalam 3 tahun terakhir ini

sebagian besar sering terjadi di divisi AC dapat dilihat pada tabel 1.1, 1.2, dan 1.3
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terdapat 6 kejadian kecelakaan kerja di 3 tahun terkahir, yang mana itu bisa
disebabkan karna budaya yang terjadi pada lingkungan di divisi tersebut atau dari
faktor lain seperti leadership atau kepemimpinan dari divisi tersebut dalam
penerapan sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja (K3). Berikut
merupakan tabel rekapan unit divisi dan jumlah kecelakaan kerja dari tahun 2021
hingga 2023 :

Tabel 1.1 Rekapan unit divisi dan jumlah kecelakaan kerja tahun 2021

Masa Kerja Unit Organisasi Kecelakaan Kerja
12 Tahun Divisi PC 1
2021 28 tahun TD0000 1
Divisi AC
9 tah 1
r AC4000
Total 3

Pada rekapan data kecelakaan kerja di tahun 2021, terjadi kecelakaan kerja
sebanyak 3 kejadian yang mana itu semua terdapat diberbagai tempat divisi, yaitu
divisi PC, TD0000, divisi AC.

Tabel 1.2 Rekapan unit divisi dan jumlah kecelakaan kerja tahun 2022

Masa Kerja Unit Organisasi Kecelakaan Kerja
2 tahun Divisi AC 1
8 tahun Divisi AC 1
36 Tahun Divisi HC 1
3 tahun Divisi PF 1
202 4 Tahun Divisi AC 1
8 Tahun Divisi PR 1
33 Tahun Divisi DM 1
7 Tahun Divisi AC 1
35 Tahun Divisi SL 1
Total 9

Pada rekapan data kecelakaan kerja di tahun 2022, terjadi kecelakaan kerja
sebanyak 9 kejadian yang mana itu semua terdapat diberbagai tempat divisi, yaitu

divisi AC (4), divisi HC, divisi PF, divisi PR, divisi DM, divisi SL.
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Tabel 1.3 Rekapan unit divisi dan jumlah kecelakaan kerja tahun 2023

Masa Kerja Unit Organisasi Kecelakaan Kerja
8 tahun K3LH Enjiniring 1
2023 33 tahun Divisi AC 1
6.5 tahun Divisi TD 1
8 tahun Divisi HD 1
Total 4

Pada rekapan data kecelakaan kerja di tahun 2023, terjadi kecelakaan kerja
sebanyak 4 kejadian yang mana itu semua terdapat diberbagai tempat, yaitu K3LH
Enjinering, divisi AC, divisi TD, divisi HD.

Dalam guna meningkatkan pencegahan terjadi kecelakaan kerja perlu adanya
sistem manajemen K3, agar proses produksi memiliki sistem manajemen K3 yang
baik, harus terdapat kerja sama antar pekerja dan pimpinan kedua faktor tersebutlah
yang sangat mempengaruhi agar sistem manajemen K3 berjalan dengan baik,
dengan mengunakan metode analisis jalur peneliti menganalisis hubungan sebab-
akibat antar variabel budaya organisasi dan leadership terhadap implementasi
sistem manajemen K3 serta dampak implementasi sistem manajemen K3 terhadap

daya saing.

I.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas berikut merupakan rumusan masalah dari
penelitian yang akan dilakukan :
1. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap smk3 pt. Dirgantara
indonesia.
2. Bagaimana pengaruh /eadership terhadap SMK3 di PT. Dirgantara
Indonesia terhadap pelaksanaan K3.
3. Bagaimana dampak implementasi SMK3 pada PT. Dirgantara Indonesia
terhadap daya saing.

1.3 Tujuan Penelitian
Berikut ini adalah tujuan dari dilakukannya penelitian kali ini :
1. Mengukur besar pengaruh budaya organisasi terhadap SMK3 PT.

Dirgantara Indonesia.
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2. Mengukur besar pengaruh leadership di PT. Dirgantara Indonesia terhadap
pelaksanaan K3.
3. Mengukur besar dampak implementasi SMK3 pada PT. Dirgantara

Indonesia terhadap daya saing.

1.4 Pembatasan Masalah dan Asumsi
1.4.1 Batasan Masalah
Dalam tercapainya tujuan penelitian yang terarah maka dibuatlah batasan
masalah, berikut ini adalah batasan masalah yang ada pada penelitian kali ini :
1. Penelitian dilakukan di PT Dirgantara Indonesia yang berlokasi Jalan
Pajajaran No. 154, Husen Sastranegara, Cicendo, Kota Bandung, Jawa
Barat, Kode Pos 40174.
2. Penelitian hanya berfokus pada direktorat produksi.
3. Penelitian ini membatasi variabel penelitian yang ada, variabel dari
penelitian ini yaitu budaya organisasi, leadership, implementasi SMK3,

daya saing.

1.4.2 Asumsi

Berikut merupakan asumsi-asumsi yang digunakan untuk membantu

menyelesaikan penelitian ini antara lain:

1. Instrumen pengukuran yang digunakan dalam penelitian ini valid dan
reliabel. Kuesioner yang dirancang untuk mengukur budaya organisasi,
kepemimpinan, implementasi SMK3, dan daya saing telah melalui proses
validasi dan uji reliabilitas sebelumnya.

2. Data yang dikumpulkan dari responden mewakili kondisi sebenarnya di PT
Dirgantara Indonesia.

3. Data yang diperoleh berdistribusi normal sehingga metode path analysis
dapat diterapkan secara tepat. Path analysis digunakan untuk menguji

hubungan sebab-akibat antar variabel yang diteliti.
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1.5 Manfaat Penelitian

Dalam melakukan penelitian ini terdapat manfaat yang didapatkan yaitu sebagai
berikut :

1. Untuk Peneliti

a. Penelitian ini dilakukan terdapat berbagai serangkaian langkah, yaitu
seperti identifikasi, pengumpulan teori, dan analisis. Langkah-langkah
tersebut membentuk dasar metodologi penelitian, yang menjadikan
penelitian ini sebagai kesempatan bagi penulis untuk mengasah
keterampilan analisis dan pemecahan masalah. Proses ini tidak hanya
meningkatkan keterampilan analisis penulis, tetapi juga membantu dalam
merumuskan solusi untuk masalah atau pertanyaan penelitian yang
diajukan. Dengan demikian, penelitian ini bukan hanya sebagai suatu
kegiatan akademis, tetapi juga sebagai sarana pengembangan keterampilan
yang sangat bernilai dalam menganalisis dan pemecahan masalah.

2. Untuk PT. Dirgantara Indonesia

a. Hasil dari penelitian ini akan berfungsi sebagai saran atau rekomendasi
yang dapat diadopsi oleh PT. Dirgantara Indonesia. Rekomendasi ini dapat
menjadi panduan bagi perusahaan tersebut dalam mengimplementasikan
temuan dan hasil penelitian ke dalam praktiknya.

b. Temuan dari penelitian ini juga dapat digunakan sebagai materi evaluasi
terhadap kinerja para pekerja di PT. Dirgantara Indonesia. Informasi yang
ditemukan melalui penelitian dapat menjadi dasar untuk mengevaluasi
sejauh mana karyawan telah mengimplementasikan atau menerapkan
temuan tersebut dalam konteks pekerjaan mereka. Evaluasi ini dapat
membantu perusahaan dalam menilai dampak dan efektivitas

implementasi hasil penelitian terhadap kinerja karyawan.
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1.6 Statistika Penulisan

Sistematika penulisan ini dibuat tersusun dengan tujuan agar mudah dipahami.
Adapun isi dari sistematika penulisan laporan ini sebagai berikut:
BAB I PENDAHULUAN
Pada bab satu, terdapat latar belakang yang dimana menjelaskan permasalahan yang
muncul terkait objek penelitian. Selain itu, bab ini juga mencakup rumusan masalah
yang akan dipecahkan dalam penelitian, tujuan penelitian untuk mencapai
pemahaman atau solusi tertentu, batasan-batasan yang melekat pada penelitian
tersebut dan manfaat penelitian yang diperoleh.
BAB II LANDASAN TEORI
Pada bab dua, terdapat landasan teori dimana berisikan sebuah teori-teori dan
pengetahuan yang menjadi dasar atau landasan untuk menjelaskan masalah yang
diteliti. Landasan teori ini mencakup pandangan-pandangan para ahli terkait dengan
topik penelitian, yang ditemukan dari jurnal, karya ilmiah, buku lainnya.
BAB III METODOLOGI PENELITIAN
Pada bab tiga, terdapat sebuah diagram alir yang merupakan gambaran tahapan
penelitian dimulai dari awal penelitian hingga sampai penelitian selesai.
BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA
Pada bab empat, menjelaskan tentang proses pengumpulan data yang diperlukan
untuk penelitian. Setelah data terkumpul, dilakukan tahap pengolahan untuk
merespon permasalahan yang diidentifikasi dalam penelitian tersebut.
BAB V ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Pada bab lima, terdapat analisis dan pembahasan hasil penelitian yang sudah
dilakukan pada tahap sebelumnya. Pada tahap ini, hasil penelitian disusun secara
rinci dan dianalisis dengan cermat. Selain itu, bab ini juga berfungsi sebagai ruang
untuk menyajikan rekomendasi berdasarkan temuan yang ditemukan selama
penelitian.
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab enam, merupakan sebuah tahap akhir dari penelitian dimana terdapat

didalam berupa kesimpulan dan saran dalam penelitian yang telah dilakukan.
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