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D A L I L

1. Penguatan kapasitas kelembagaan merupakan masalah krusial yang dihadapi oleh Dewan Pendidikan Kota Cirebon yang menyebabkan lembaga tersebut belum dapat melaksanakan perannya secara efektif dalam menunjang mewujudkan kualitas pendidikan di Kota Cirebon (Hasil Penelitian).

2. Penguatan kapasitas kelembagaan perlu dilakukan secara holistik atau menyeluruh terhadap empat dimensi lembaga/organisasi secara internal maupun eksternal yang meliputi dimensi individuals and team, institutions, environment, dan facilitation (Disiplin Ilmu).  

3. Melakukan penguatan kapasitas kelembagaan dalam satu dimensi atau area tanpa melakukannya dalam dimensi atau area lain sering membuang waktu dan sumber daya karena dalam analisis akhir, hasil akhir tidak dapat dicapai (Disiplin Ilmu).

4. Penguatan kapasitas kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon ditentukan oleh dimensi yaitu individuals and team, institutions, environment, dan facilitation di mana keempat dimensi tersebut perlu diperkuat secara bersamaan secara optimal agar terwujud penguatan kapasitas kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon secara efektif (Hasil Penelitian). 

5. Kepemimpinan kepala daerah merupakan satu hal yang sangat penting dalam mewujudkan penguatan kapasitas kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon secara optimal (Hasil Penelitian).

6. Penguatan kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon memerlukan kolaborasi yang kuat dengan stakeholders dan pihak-pihak lain yang sama-sama peduli terhadap peningkatan kualitas pendidikan di Kota Cirebon (Hasil Penelitian).

7. Pendidikan merupakan investasi jangka panjang yang berkontribusi sangat penting dalam meningkatkan pengetahuan, kemampuan, keterampilan, dan status sosial-ekonomi seseorang serta menjadi pemutus mata rantai kemiskinan (Pendidikan).










ABSTRAK

Penelitian ini didasarkan pada adanya masalah yaitu belum efektifnya penguatan kapasitas kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon. Hal ini menyebabkan Dewan Pendidikan Kota Cirebon belum dapat berperan secara efektif sebagai advisory agency, supporting agency, controlling agency, dan mediator agency.
Penelitian dilakukan menggunakan metode kualitatif dengan strategi studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui studi kepustakaan, observasi, wawancara, studi dokumentasi, dan focus group discussion. Pemeriksaan keabsahan data dilakukan dengan teknik triangulasi, sedangkan analisis data menggunakan analisis kualitatif dan analisis pembuatan model.
Hasil penelitian yaitu : (1) Penguatan kapasitas kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon belum efektif sebagaimana terlihat dari keempat dimensi penguatan kelembagaan yaitu individuals and teams, institutions, environment, dan facilitation yang belum terpenuhi dengan baik, terutama dalam dimensi environment dan dimensi facilitation. (2) Faktor-faktor yang menyebabkan penguatan kapasitas kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon belum efektif yaitu menonjolnya gejala formalisme, belum optimalnya political will Wali Kota dan Pemerintah Kota Cirebon, belum optimalnya kepemimpinan Wali Kota Cirebon, kurang harmonisnya hubungan antara Wali Kota Cirebon dengan Dewan Pendidikan Kota Cirebon, dan kurangnya sosialisasi tentang Dewan Pendidikan Kota Cirebon. (3) Rancangan model yang efektif dalam penguatan kapasitas kelembagaan Dewan Pendidikan Kota Cirebon yaitu model hybrid yang memadukan teori Framework for Holistic Capacity Building, novelty penelitian penulis, dan aspek-aspek lain yang terkait sesuai dengan kondisi eksisting yang dihadapi.  
Kata kunci : capacity building, penguatan kapasitas kelembagaan, dewan pendidikan  











ABSTRACT


This research is based on a problem of the ineffectiveness of strengthening the institutional capacity of the Cirebon Education Council. This causes the Cirebon Education Council to not be able to contribute the effective role as an advisory agency, supporting agency, controlling agency, and mediator agency.
The research was conducted by using qualitative methods with a case study strategy. Data collection was conducted through library research, observation, interviews, documentation studies, and focus group discussions. Checking the validity of the data was conducted by using triangulation techniques, while data analysis was conducted by using qualitative analysis and modeling analysis.
The results of the study are: (1) Strengthening the institutional capacity of the Cirebon Education Council has not been effective as it can be seen from the four dimensions of institutional strengthening which consists of individuals and teams, institutions, environment, and facilitation which have not been properly fulfilled, especially in the environmental and facilitation dimensions. (2) The factors that led to the lack of strengthening of the institutional capacity of the Cirebon Education Council is the prominence of formalism symptoms, lack of  political will from the Mayor and the Cirebon Government, lack of leadership from Cirebon Mayor, lack of harmonious relations between the Cirebon Mayor and Cirebon Board of Education, and lack of socialization in term of Cirebon Education Council. (3) The design of an effective model in strengthening the institutional capacity of the Cirebon Education Council is a hybrid model that combines the theory of the Framework for Holistic Capacity Building, the author's research novelty, and some other aspects related to the existing conditions that faced.
Keywords: capacity building, strengthening institutional capacity, education council
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