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ABSTRAK 

PT.Amfuture Satriasyach Pratama merupakan sebuah badan usaha yang 

bergerak dalam bidang Jasa Engineering Procrutment Construction dengan nama CV 

Amfuture Satriasyach Pratama sebagai jawaban atas kebutuhan dan permintaan pasar 

dunia konstruksi.  Namun masih sering kali ditemukan adanya permasalahan 

keterlambatan dalam pembangunan. Salah satu penyebab terjadinya keterlambatan 

dikarenakan kurangnya terencana penjadwalan pembangunan sehingga mengalami 

keterlambatan pada saat pengerjaannya dilapangan. Dalam mengatasi permasalahan 

tersebut, pada penelitian ini akan membahas mengenai penjadwalan menggunakan 

metode CPM (Critical Path Method), metode CPM ini digunakan untuk mengatur 

penjadwalan proyek pembangunan konstruksi. Berdasarkan hasil analisis 

menggunakan metode CPM (Critical Path Method) maka perusahaan dapat 

menyelesaikan proyek lebih cepat dengan demikian pihak konsumen (Customer) juga 

bisa segera menggunakan dan menempati asrama Aceh ini lebih awal dari seharusnya.  

Kata Kunci : Critical Path Method, Analisis, Penjadwalan, Proyek Pembangunan 
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ABSTRACT 

PT. Amfuture Satriasyach Pratama is a business entity engaged in Engineering 

Procurement Construction Services under the name CV Amfuture Satriasyach Pratama 

in response to the needs and demands of the world construction market. However, there 

are still frequent problems with delays in construction. One of the causes of delays is 

due to the lack of planned construction scheduling so that delays occur when the work 

is carried out in the field. To overcoming these problems, this research will discuss 

scheduling using the CPM (Critical Path Method) method, this CPM method is used to 

regulate the scheduling of construction projects. Based on the results of the analysis 

using the CPM (Critical Path Method) method, companies can complete the projects 

faster so that consumers (Customers) can immediately use and occupy this Aceh 

dormitory earlier than they should. 

Keywords: Critical Path Method, Analysis, Scheduling, Development Project 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

I.1 Latar Belakang Masalah 

Didalam sebuah dunia pekerjaan apalagi dibidang pembangunan tentunya harus 

memiliki waktu atau target yang harus ditentukan demi kelancaran dalam suatu 

pengerjaan, maka dari itu perusahaan perlu melakukan sebuah estimasi waktu atau 

penjadwalan sebelum melakukan pembangunan sebuah proyek agar proyek dikerjakan 

tersebut dapat selesai tepat waktu dan sesuai target yang diharapkan baik itu dari 

pelanggan maupun perusahaan itu sendiri. Namun, masih banyak sekali permasalahan 

yang ditemukan baik itu dari segi cuaca ataupun kondisi dilapangan yang kurang 

memungkinkan. Dengan demikian dapat mengakibatkan terjadinya keterlambatan 

penyelesaian suatu proyek dari waktu yang telah ditetapkan.  

Hal tersebut bisa saja terjadi sewaktu-waktu pada saat pembangunan poyek 

yang mengakibatkan selesainya proyek tersebut tidak sesuai target. Hal ini tentunya 

sangat berpengaruh kepada permintaan konsumen apalagi proyek bangunan tersebut 

akan segera digunakan atau dihuni. Maka dari itu PT. Amfuture Satriasyach Pratama 

menyediakan jasa design dan para pekerja yang siap membantu dan bekerjasama untuk 

melakukan pembangunan sebuah proyek yang akan dikerjakan atau yang sedang 

dibuat. Dengan proyek yang ada tentunya para pekerja harus siap menghadapi berbagai 

macam resiko. 

Manajemen proyek adalah salah satu aspek strategis bagi bisnis maupun 

perusahaan dalam mengurus sebuah kegiatan besar. tanpa melalui tahapan manajemen 

proyek yang tepat, setiap kebutuhan akan sulit direncanakan dengan baik dan 



 

 

terstruktur. Analisis data adalah sebuah proses untuk memeriksa, membersihkan, 

mengubah, dan membuat pemodelan data dengan maksud untuk menemukan informasi 

yang bermanfaat sehingga dapat memberikan petunjuk bagi peneliti untuk mengambil 

keputusan terhadap pertanyaan-pertanyaan penelitian. 

 Dalam melakukan pembangunan sebuah proyek adapun batasan-batasan yang 

terdapat dalam pembangunan sebuah proyek seperti biaya anggaran, ruang lingkup 

pekerjaan, dan waktu pekerjaan dengan tujuan tercapainya proyek tersebut secara 

efisien dan efektif, maka dari itu PT. Amfuture Satriasyach Pratama sendiri memiliki 

target atau semacam kontrak pembangunan proyek dengan penjadwalan yang telah 

ditentukan dari mulainya proyek dibangun dari awal hingga selesai. Untuk saat ini 

mengetahui permasalahan yang ada adalah perusahaan mengalami keterlambatan 

pembangunan selama 1 bulan, hal tersebut bisa dilihat dengan menggunakan gant 

chart, namun dengan memakai gant chart masih sering terjadi masalah lainnya yang 

tidak dapat diprediksi, maka dari itu dibutuhkan metode penjadwalan yang dapat 

menyelaraskan alur pengerjaan proyek, sehingga alur kegiatan proyek dapat terlihat, 

serta dapat mengetahui alur mana saja yang harus dikerjakan terlebih dahulu, sehingga 

jadwal untuk menyelesaikan proyek dapat terealisasikan.  

Pada permasalahan lain biaya pada material juga sangat berpengaruh pada 

pembangunan asrama Aceh, yang sangat berpengaruh adalah biaya pengeluaran untuk 

pembangunan proyek tersebut, untuk biaya dan waktu yang dikeluarkan dapat 

dioptimalkan dengan menggunakan metode Critical Path Method (CPM), karena CPM 

metode yang cukup simple dan juga dengan menggunakan metode ini dapat dilakukan 

crashing.  

Metode CPM (Critical Path Method) ini digunakan untuk menganalisis 

jaringan kegiatan proyek atau aktivitas aktivitas ketika menjalankan proyek dalam 

rangka memprediksi durasi total. CPM (Critical Path Method) pada dasarnya adalah 

merupakan metode yang berorientasi pada waktu, dalam arti bahwa CPM akan berakhir 

pada penentuan waktu. Metode ini mengidentifikasi jalur kritis pada aktifitas yang 



 

 

ditentukan ketergantungan antar aktifitasnya, sehingga proyek dapat selesai tepat pada 

waktunya.  

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan saran kepada pihak perusahaan agar 

kedepannya bisa lebih mengetahui bahwa pekerjaan mana dulu yang harus dikerjakan 

lebih awal agar proyek dapat selesai tepat waktu, dengan demikian dapat mengurangi 

keterlambatan waktu.  

 

I.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan permasalahan yang telah dijelaskan pada latar belakang masalah 

sebelumnya maka, dapat dirumuskan masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana menentukan jalur kritis pada proyek pembuatan asrama Aceh di 

kota Bandung pada PT.Amfuture Satriasyach Pratama dengan menggunakan 

metode CPM (Critical Path Method) serta perhitungan biayanya  

2. Bagaimana perbaikan penjadwalan proyek setelah diketahui dengan 

menggunakan CPM, serta apa keuntungan yang didapatkan dari penjadwalan 

dengan CPM (Critical Path Method) 

 

I.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian 

I.3.1 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini antara lain: 

1. Membuat jalur kritis yang akan dilakukan dengan metode CPM dalam 

pembuatan asrama Aceh di kota Bandung.  

2. Untuk memperbaiki penjadwalan proyek asrama dengan metode CPM (Critical 

Path Method). 

I.3.2 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini antara lain sebagai berikut: 

1. Dapat menerapkan hasil pembelajaran dibidang Teknik industri terutama dalam 

bidang konstruksi. 



 

 

2. Dapat melakukan membuat jadwal pelaksanaan untuk proyek konstruksi. 

 

I.4 Pembatasan Masalah dan Asumsi 

I.4.1 Pembatasan Masalah 

Agar tidak meluas dari topik penelitian, maka dibuatkan pembatasan 

permasalahan antara lain sebagai berikut: 

1. Penelitian dilakukan hanya di satu proyek saja yaitu proyek asrama Aceh di 

kota Bandung.  

2. Analisis dalam penelitian ini hanya dibatasi pada tahap penjadwalan proyek 

asrama Aceh di kota Bandung, serta biaya materialnya. 

 

I.4.2 Asumsi 

Adapun asumsi yang dapat dihimpun dari penelitian ini yaitu: 

1. Data yang digunakan adalah data Valid 

I.5 Sistematika Penulisan 

Bab I Pendahuluan  

Pada Bab I ini, membahas mengenai latar belakang permasalahan, perumusan 

masalah, Manfaat dan tujuan penelitian, pembatasan masalah dan asumsi serta 

sistematika penulisan terkait topik penelitian.  

Bab II Tinjauan Pustaka dan Landasan Teori  

Pada Bab II ini, membahas mengenai teori-teori yang menjadi dasar penelitian 

dan dijadikan landasan untuk memecahkan masalah penelitian.  

Bab III Usulan Pemecahan Masalah  

Pada Bab III ini membahas mengenai inti permasalahan, proses dan model 

pemecahan masalah dalam bentuk flowchart dalam penelitian.  

 



 

 

 

Bab IV Pengumpulan dan Pengolahan Data  

Pada Bab IV ini membahas mengenai hasil data yang dikumpulkan yaitu data 

proses. Selanjutnya data yang dikumpulkan diolah untuk memecahkan permasalahan 

dalam penelitian ini. 

Bab V Analisis dan Pembahasan 

Pada Bab V ini berisikan mengenai analisis dari pengolahan dan pembahasan 

dari hasil penelitian.  

Bab VI Kesimpulan dan Saran  

Pada Bab VI ini berisikan kesimpulan yang diperoleh dari bab-bab sebelumnya 

yang memaparkan jawaban atas permasalahan Serta saran-saran yang merupakan 

lanjutan yang berisi kritik atau saran terkait konsep dari suatu penelitian. 
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