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$EUL\DQL� 3XVSDQLQJVLK� GDQ� 5L]TL� *XVWL� 3UDWLZL�� ������ 'HWHUPLQDQ� .HELMDNDQ�
'LYLGHQ� GL� ,QGRQHVLD�� *RRG� &RUSRUDWH� *RYHUQDQFH� �*&*�� VHEDJDL�
9DULDEHO�,QWHUYHQLQJ��-XUQDO�$NXQWDQVL�	�$XGLWLQJ�,QGRQHVLD��9RO�����1R��
���'HVHPEHU������

$OH[DQGHU�+DOLP�GDQ�5LVPD�7UL�+DVWXWL��������)DNWRU�IDNWRU�\DQJ�0HPSHQJDUXKL�
.HELMDNDQ�'LYLGHQ�SDGD�3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU�3HULRGH������������-XUQDO�
0XOWLSDUDGLJPD� $NXQWDQVL�� 9RO��� 1R�� ������� )DNXOWDV� (NRQRPL�
8QLYHUVLWDV�7DUXPDQDJDUD�-DNDUWD�

$OLD� 6XJHQJ� 5DKD\X� GDQ�0RKDPPDG�+DUL�� ������ 3HQJDUXK� &XUUHQW� 5DWLR� GDQ�
4XLFN�5DWLR�7HUKDGDS�.HELMDNDQ�'LYLGHQ�0HODOXL�5HWXUQ�2Q�(TXLW\�3DGD�
3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU�<DQJ�7HUGDIWDU�'L�%(,��-XUQDO�(NRQRPL�'DQ�%LVQLV��
1R���

$VPD� 0XWLD� GDQ� 1XUKDOLV�� ������ $QDOLVLV� )DNWRU�IDNWRU� \DQJ� 0HPSHQJDUXKL�
'LYLGHQG� 3D\RXW� 5DWLR� �6WXGL� 3DGD� 3HUXVDKDDQ� 1RQ�.HXDQJDQ� \DQJ�
7HUGDIWDU�GL�%XUVD�(IHN�,QGRQHVLD���-XUQDO�,OPLDK�(NRQRPL�0DQDMHPHQ�9RO��
��1R����������

%DVVDP�-DDUD��+LNPDW�$ODVKKDE��2VDPD�2PDU�-DDUD��������7KH�'HWHUPLQDQWV�RI�
'LYLGHQG� 3ROLF\� IRU� 1RQ�)LQDQFLDO� &RPSDQLHV� LQ� -RUGDQ�� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV�DQG�DQG�)LQDQFLDO�,VVXHV�9RO����,VVXH���������

%DVXNL��$JXV�7UL�GDQ�,PDPXGLQ�<XOLDGL��������(OHFWURQLF�'DWD�3URFHVVLQJ��6366�
���GDQ�(9LHZV�����6OHPDQ��'DQLVD�0HGLD��

%DVXNL�� $JXV� 7UL� GDQ�1DQR� 3UDZRWR�� ������$QDOLVLV� 5HJUHVL� 'DODP� 3HQHOLWLDQ�
(NRQRPL�	�%LVQLV��'LOHQJNDSL�$SOLNDVL�6366�GDQ�(9LHZV��-DNDUWD��37��5DMD�
*UDILQGR�3HUVDGD�

'HEELH�&KULVWLQH�GDQ�6\LID�)LMULHVWDUL�6XU\RQR��������3HQJDUXK�3URILWDELOLWDV�GDQ�
/HYHUDJH�7HUKDGDS�.HELMDNDQ�'LYLGHQ��6WXGL�SDGD�3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU�
\DQJ� 7HUGDIWDU� GL� %(,� 3HULRGH� ������������ 3URIHVLRQDOLVPH� $NXQWDQ�
0HQXMX�6XVWDLQDEOH�%XVLQHVV�3UDFWLFH�

'ZL� )HEULDQWL� GDQ� <RODQGDILWUL� =XOILD�� ������ 3HQJDUXK� 6WUXNWXU� .HSHPLOLNDQ��
/HYHUDJH�� 8NXUDQ� 3HUXVDKDDQ� 7HUKDGDS� .HELMDNDQ� 'LYLGHQ� SDGD�
3HUXVDKDDQ� 0DQXIDNWXU� \DQJ� 7HUGDIWDU� GL� %XUVD� (IHN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ�
�����������-XUQDO�,OPLDK�0DKDVLVZD�(NRQRPL�0DQDMHPHQ��9RO����1R����

)DKPL��,UKDP��������$QDOLVLV�/DSRUDQ�.HXDQJDQ��(GLVL�����%DQGXQJ��$OIDEHWD��

)DUGDQL�HW�DO��������-XUQDO�0DQDMHPHQ��.HSHPLPSLQDQ��GDQ�6XSHUYLVL�3HQGLGLNDQ��
9ROXPH���,VVXH����������
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)DUXN�%RVWDQFL��(\XS�.DGLRJOX��*XYHQ�6D\LOJDQ��������'HWHUPLQDQWV�RI�'LYLGHQG�
3D\RXW�'HFLVLRQV��$�'\QDPLF�3DQHO�'DWD�$QDO\VLV�RI�7XUNLVK�6WRFN�0DUNHW��
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�)LQDQFLDO�6WXGLHV��������������

)LUGDXV�GDQ�)DNKU\�=DP]DP��������$SOLNDVL�0HWRGRORJL�3HQHOLWLDQ��<RJ\DNDUWD��
'HHSXEOLVK�

*KR]DOL��,PDP�GDQ�'ZL�5DWPRQR��������$QDOLVLV�0XOWLYDULDWH�GDQ�(NRQRPHWULND�
GHQJDQ�(9LHZV�����6HPDUDQJ��%DGDQ�3HQHUELW�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR�

+DQDIL�� 0DPGXK� 0�� GDQ� $EGXO� +DOLP�� ������ $QDOLVLV� /DSRUDQ� .HXDQJDQ��
<RJ\DNDUWD��833�67,0�<.31��

+DQGRNR��7��+DQL��������0DQDMHPHQ��<RJ\DNDUWD��%3)(�

+HU\��������$QDOLVLV�/DSRUDQ�.HXDQJDQ��-DNDUWD��*UDVLQGR��

,� 0DGH� *XQDUWKD� GDQ� ,� 0DGH� 'DQD�� ������ 3HQJDUXK� 3URILWDELOLWDV�� /HYHUDJH��
/LNXLGLWDV�� GDQ� 8NXUDQ� 3HUXVDKDDQ� 7HUKDGDS� 5HWXUQ� 6DKDP� 3HUXVDKDDQ�
)DUPDVL�GL�%(,��(�-XUQDO�0DQDMHPHQ�8QXG��9ROXPH����1RPRU����

,ZDQ� )LUGDXV� GDQ� 3XWUL� +DQGD\DQL�� ������ 3HQJDUXK� '(5�� 7$72� GDQ� 130�
7HUKDGDS�.HELMDNDQ�'LYLGHQ��6WXGL�.DVXV�3DGD�,QGXVWUL�'DVDU�GDQ�.LPLD�
\DQJ� 7HUGDIWDU� GL� %XUVD� (IHN� ,QGRQHVLD� 7DKXQ� ������������ -RXUQDO� RI�
$SSOLHG�$FFRXQWLQJ�DQG�)LQDQFH��-$$3��9ROXPH���1XPEHU���

-HOPLR�'D�&RVWD� 6DUPHQWR� GDQ�0DGH�'DQD�� ������ 3HQJDUXK�5HWXUQ� RQ� (TXLW\��
&XUUHQW�5DWLR��GDQ�(DUQLQJ�3HU�6KDUH�7HUKDGDS�.HELMDNDQ�'LYLGHQ�3DGD�
3HUXVDKDDQ� .HXDQJDQ�� (�-XUQDO� 0DQDMHPHQ� 8QXG�� 9RO���� 1R�� ��� ,661��
����������

-RQDHGL� GDQ� -RKQQ\�� ������0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� +XNXP�� 1RUPDWLI� GDQ� (PSLULV��
'HSRN��3UHQDGD�0HGLD�*URXS�

-XVWLQD�)UDQF�'ąEURZVND��0DJGDOHQD�0ąGUD�6DZLFND�	�0DJGDOHQD�8OULFKV��������
'HWHUPLQDQWV�RI�'LYLGHQG�SD\RXW�GHFLVLRQV�±� WKH�FDVH�RI�SXEOLFO\�TXRWHG�
IRRG� LQGXVWU\� HQWHUSULVHV� RSHUDWLQJ� LQ� HPHUJLQJ� PDUNHWV�� (FRQRPLF�
5HVHDUFK�(NRQRPVND�,VWUDǎLYDQMD��,661����������;�

.DVPLU��������3HQJDQWDU�0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ��(GLVL����-DNDUWD��3UHQDGD�0HGLD�
*URXS�

.DVPLU��������$QDOLVLV�/DSRUDQ�.HXDQJDQ��(GLVL�����-DNDUWD��37��5DMD�*UDILQGR�
3HUVDGD��

.ULVDUGL\DQVDK� GDQ� /DLODWXO� $PDQDK�� ������ 3HQJDUXK� )UHH� &DVK� )ORZ��
3URILWDELOLWDV��/LNXLGLWDV�GDQ�/HYHUDJH�7HUKDGDS�.HELMDNDQ�'LYLGHQ��-XUQDO�
,OPX�GDQ�5LVHW�$NXQWDQVL��9RO����1R�����-XOL������
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0DUGDOHQD� GDQ� 6DULQDK�� ������ 3HQJDQWDU� 0DQDMHPHQ�� &HWDNDQ� 3HUWDPD��
<RJ\DNDUWD��'HHSXEOLVK��

0XVWKDID��������0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ��<RJ\DNDUWD��&9��$QGL�2IIVHW��

1LVULQD�2NWDYLD�/HVWDUL��������3HQJDUXK�'HEW�WR�(TXLW\�5DWLR� �'(5���5HWXUQ�RQ�
$VVHW��52$���&DVK�3RVLWLRQ��&$6+���$VVHW�*URZWK��*52:7+��7HUKDGDS�
'LYLGHQG�3D\RXW�5DWLR�SDGD�3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU�6XEVHNWRU�)RRG�DQG�
%HYHUDJH� \DQJ� 7HUGDIWDU� GL� %(,� 3HULRGH� ����������� -XUQDO� $SOLNDVL�
$GPLQLVWUDVL��9RO�����1R�����0HL������

1RYLWDVDUL��(UQD��������3HQJDQWDU�0DQDMHPHQ��<RJ\DNDUWD��4XDGUDQW��

3XUED� HW� DO�� ������ 3HQJDUXK� 3URILWDELOLWDV�� 3HUWXPEXKDQ� 3HUXVDKDDQ�� .HELMDNDQ�
+XWDQJ�� GDQ� /LNXLGLWDV� 7HUKDGDS� .HELMDNDQ� 'LYLGHQ� SDGD� 3HUXVDKDDQ�
0DQXIDNWXU�\DQJ�7HUGDIWDU�GL�%(,�WDKXQ������������-XUQDO�$NXQWDQVL�GDQ�
.HXDQJDQ��9RO����1R���

3XWX�7L\D�0DKDZ\DKUWL�GDQ�1\RPDQ�%XGLDVLK��������$VLPHWUL�,QIRUPDVL��/HYHUDJH��
GDQ�8NXUDQ�3HUXVDKDDQ�SDGD�0DQDMHPHQ�/DED�� -XUQDO� ,OPLDK�$NXQWDQVL�
GDQ�%LVQLV��,661���������;������������������

5DKPDZDWL��(O\�6LVZDQWR��GDQ�/XOX�1XUXO�,VWDQWL��������3HQJDUXK�5HWXUQ�RQ�(TXLW\��
'HEW�WR�(TXLW\�5DWLR�GDQ�XPXU�SHUXVDKDDQ�WHUKDGDS�NHELMDNDQ�GLYLGHQ��VWXGL�
SDGD� SHUXVDKDDQ� PDQXIDNWXU� \DQJ� WHUGDIWDU� GL� %(,� WDKXQ� ������� -XUQDO�
(NRQRPL�%LVQLV�9RO�����1R����������

5L\DQWR��%DPEDQJ��������'DVDU�GDVDU�3HPEHODQMDDQ�3HUXVDKDDQ��(GLVL�.HHPSDW��
<RJ\DNDUWD��%3)(�

6DUZRQR�� ������ 0HWRGRORJL� 5LVHW� 3HQHOLWLDQ� .HSHUDZDWDQ�� -DNDUWD�� &9��
,QIRUPHGLND�

6HMDWL�HW�DO��������)DNWRU�IDNWRU�\DQJ�0HPSHQJDUXKL�.HELMDNDQ�'LYLGHQ��%HUNDOD�
$NXQWDQVL�GDQ�.HXDQJDQ�,QGRQHVLD�9RO����1R����

6HWLRVDUL��3XQDML��������0HWRGH�3HQHOLWLDQ�GDQ�3HQJHPEDQJDQ�� -DNDUWD��3UHQDGD�
0HGLD�*URXS�

6LODHQ��6RIDU��������0HWRGRORJL�3HQHOLWLDQ�6RVLDO�XQWXN�3HQXOLVDQ�6NULSVL�GDQ�7HVLV��
%DQGXQJ��,Q�0HGLD�

6XJL\RQR�� ������ 0HWRGH� 3HQHOLWLDQ� .XDQWLWDWLI�� .XDOLWDWLI�� 5	'�� %DQGXQJ��
$OIDEHWD�

6XNDPXOMD��6XNPDZDWL��������3HQJDQWDU�3HPRGHODQ�.HXDQJDQ�GDQ�$QDOLVLV�3DVDU�
0RGDO��(GLVL����<RJ\DNDUWD��&9��$QGL�2IIVHW�
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6XULDQL�*LQWLQJ��������3HQJDUXK�/LNXLGLWDV��3URILWDELOLWDV��GDQ�/HYHUDJH�7HUKDGDS�
.HELMDNDQ�'LYLGHQ�SDGD�3HUXVDKDDQ�/4���\DQJ�7HUGDIWDU�GL�%(,�3HULRGH�
�����������-:(0�67,(�0,.526.,/��9RO�����1R�����2NWREHU������

7ULDVHVLDUWD�1XU��������3HQJDUXK�*URZWK�2SSRUWXQLW\��3URILWDELOLWDV�GDQ�6WUXNWXU�
0RGDO� 7HUKDGDS� 1LODL� 3HUXVDKDDQ� GHQJDQ� 'LYLGHQ� 6HEDJDL� 9DULDEHO�
,QWHUYHQLQJ� SDGD� 3HUXVDKDDQ� 0DQXIDNWXU� \DQJ� 7HUGDIWDU� GL� %(,� SDGD�
3HULRGH������������-XUQDO�0DQDMHPHQ�%LVQLV�,QGRQHVLD��9RO����1R����

:LQQ\�9LFWRULD�GDQ�9LULDQ\��������3HQJDUXK�/HYHUDJH��3URILWDELOLW\��/LTXLGLW\��GDQ�
)LUP�6L]H�7HUKDGDS�.HELMDNDQ�'LYLGHQ�SDGD�3HUXVDKDDQ�0DQXIDNWXU�\DQJ�
7HUGDIWDU�GL�%(,�3HULRGH������������-XUQDO�0XOWLSDUDGLJPD�$NXQWDQVL��9RO��
��1R���������

6XPEHU�ODLQ��

���������������������� KWWSV���ZZZ�LG[�FR�LG�SHUXVDKDDQ�WHUFDWDW�ODSRUDQ�NHXDQJDQ�GDQ�
WDKXQDQ��GLDNVHV�SDGD����)HEUXDUL������SXNXO�������:,%�

���������������������� KWWSV���NHPHQSHULQ�JR�LG�DUWLNHO�������3HUNXDW�6WUXNWXU�,QGXVWUL�
)DUPDVL��3HPHULQWDK�)DVLOLWDVL�,QVHQWLI�,QYHVWDVL�� GLDNVHV� SDGD� ��� 0DUHW�
�����SXNXO�������:,%�

���������������������KWWSV���ZZZ�LGQILQDQFLDOV�FRP�LG�FRPSDQ\�LQGXVWU\�SKDUPDFHXWLF
DOV����GLDNVHV�SDGD����0HL������SXNXO�������:,%�

���������������������� KWWSV���NHPHQSHULQ�JR�LG�DUWLNHO�������6HNWRU�,QGXVWUL�0DVLK�
-DGL�$QGDODQ�3'%�1DVLRQDO�GLDNVHV�SDGD����-XQL������SXNXO�������:,%�

����������������������KWWSV���ZZZ�VDKDPRN�QHW�HPLWHQ�VHNWRU�EHL��GLDNVHV�SDGD����-XQL�
�����SXNXO�������:,%�

���������������������� KWWSV���ZZZ�FQEF�LQGRQHVLD�FRP�PDUNHW������������������
EDKDQ�EDNX�PDVLK�LPSRU�MDGL�WDQWDQJDQ�LQGXVWUL�IDUPDVL��GLDNVHV�SDGD����
6HSWHPEHU������SXNXO�������:,%�

���������������������� KWWSV���� LQYHVWDVL�NRQWDQ�FR�LG�QHZV�PHQLPEDQJ�SURVSHN�GDQ�
WDQWDQJDQ�LQGXVWUL�IDUPDVL�GL�WHQJDK�NHWLGDNSDVWLDQ�JOREDO�� GLDNVHV� SDGD�
���6HSWHPEHU������SXNXO�������:,%�
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