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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh terjadinya penurunan kinerja 

manajerial yang dialami oleh perusahaan BUMN, seperti PT Dirgantara Indonesia 

Persero (Persero), PT Telekomunikasi Indonesia Tbk dan PT INTI (Persero) 

beberapa tahun belakangan ini. Kinerja manajerial mencerminkan kualitas 

perusahaan, setiap kenaikan dan penurunan kinerja manajerial dapat dipengaruhi 

oleh partisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi dan motivasi. 

Metode penelitian yang digunakan pada penelitian ini adalah deskriptif 

dan verifikatif. Variabel penelitian terdiri dari; partisipasi penyusunan anggaran, 

komitmen organisasi, dan motivasi sebagai variabel bebas dan kinerja manajerial 

sebagai variabel terikat. Data pada penelitian ini diperoleh dari data primer, di 

mana data tersebut diperoleh dari hasil penyebaran kuesioner di PT Telkom Akses 

(Persero) dan PT INTI (Persero) dengan kriteria tertentu. Analisis statistik yang 

digunakan terdiri dari; uji asumsi klasik, analisis regresi dan korelasi, pengujian 

hipotesis dan koefisien determinasi. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat diketahui bahwa 

baik secara parsial dan simultan partisipasi penyusunan anggaran, komitmen 

organisasi, dan motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial. 
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