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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS DAN GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KINERJA ORGANISASI DINAS PEMUDA DAN OLAH RAGA KOTA BANDUNG

ABSTRAK
Penelitian ini membahas tentang pengaruh gaya kepemimpinan demokratis dan gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja organisasi  pada Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriftif nalisis dengan pendekatan kuantitatif sebagai dasar dalam melakukan analisis terhadap model pengaruh gaya kepemimpinan demokratis dan gaya kepemimpinan transformasional dalam mempengaruhi kinerja organisasi Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung. Penelitian ini termasuk dalam tipe penelitian korelasional yaitu untuk mengidentifikasi hubungan antar variabel. Secara parsial gaya kepemimpinan demokratis memberikan pengaruh kecil dibandingkan dengan gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja kinerja organisasi  di Kantor Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung (18,4%). Artinya bahwa gaya kepemimpinan demokratis  kurang dominan dan kurang menentukan dalam mempengaruhi terhadap kinerja uraganisasi dibandingkan gaya kepemimpinan transformasional  pada Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung. Adapun dimensi gaya kepemimpinan demokratis yang memberikan pengaruh paling besar sampai terkecil secara berurutan terhadap kinerja oranisasi adalah pendelegasian tanggungjawab (7,41%), kearifan (6,46%),pengambilan keputusan (5,75) dan empati (4,46%). Secara parsial gaya kepemimpinan transformasional memberikan pengaruh lebih besar dibandingkan dengan gaya kepemimpinan demokratis  terhadap kinerja organisasi  di Kantor Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung (44,0%). Artinya bahwa gaya kepemimpinan transformasional lebih dominan dan menjadi prioritas utama dalam mempengaruhi dan menentukan terhadap kinerja organisasi dibandingkan dengan gaya kepemimpinan demokratis  pada Kantor Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung. Adapun dimensi gaya kepemimpinan transformasional yang memberikan pengaruh paling besar sampai terkecil secara berurutan terhadap kinerja organisasi adalah intellectual stimulation (8,19%), idealized influence (7,73%), Inspirational motivation (7,55%), dan individualized concideration (2,1%). Secara simultan gaya kepemimpinan demokratis dan gaya kepemimpinan transformasional memberikan pengaruh cukup besar dan signifikan terhadap kinerja organisasi  di Kantor Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung (62,4%). Hal ini mengandung makna bahwa gaya kepemimpinan demokratis dan gaya kepemimpinan transformasional sangat dominan dalam mempengaruhi dan menentukan terhadap kinerja organisasi  di Kantor Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung. Penelitian ini juga menemukan bahwa terdapat variabel lain diluar gaya kepemimpinan demokratis dan gaya kepemimpinan transformasional yang turut serta mempengaruhi terhadap kinerja organisasi  di Kantor Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Bandung (37,6%), antara lain variabel initiation/inisiatif dan partisipation/kerjasama
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ABSTRACT
This study discusses the influence of democratic leadership style and transformational leadership style on organizational performance at the Bandung City Youth and Sports Office. The research method used is descriptive analysis method with a quantitative approach as the basis for analyzing the influence model of democratic leadership style and transformational leadership style in influencing organizational performance of the Bandung City Youth and Sports Office. This research is included in the type of correlational research, namely to identify the relationship between variables. Partially, democratic leadership style has little effect compared to transformational leadership style on organizational performance at the Bandung City Youth and Sports Office (18.4%). This means that the democratic leadership style is less dominant and less decisive in influencing organizational performance than the transformational leadership style at the Bandung City Youth and Sports Office. The dimensions of the democratic leadership style that have the greatest to smallest influence sequentially on organizational performance are the delegation of responsibility (7.41%), wisdom (6.46%), decision making (5.75) and empathy (4.46%) . Partially, the transformational leadership style has a greater influence than the democratic leadership style on organizational performance at the Bandung City Youth and Sports Office (44.0%). This means that the transformational leadership style is more dominant and becomes a top priority in influencing and determining organizational performance compared to the democratic leadership style at the Bandung City Youth and Sports Office. The dimensions of the transformational leadership style that have the largest to smallest influence sequentially on organizational performance are intellectual stimulation (8.19%), idealized influence (7.73%), Inspirational motivation (7.55%), and individualized considerations (2 ,1%). Simultaneously, the democratic leadership style and the transformational leadership style have a fairly large and significant influence on organizational performance at the Bandung City Youth and Sports Office (62.4%). This implies that democratic leadership styles and transformational leadership styles are very dominant in influencing and determining organizational performance at the Bandung City Youth and Sports Office. This study also found that there were other variables outside the democratic leadership style and transformational leadership style that also influenced organizational performance at the Bandung City Youth and Sports Office (37.6%), including the bureaucratic culture variable.
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