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Lampiran 1 

Surat Keterangan Angket 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Dinas Perkebunan Provinsi Jawa Barat 

Di Tempat 

Assalamuallaikum Wr. Wb 

 Saya mahasiswa Jurusan Administrasi Negara Fakultas Ilmu Sosial dan 

Ilmu Politik Universitas Pasundan sedang mengadakan penelitian tentang 

“Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Sub Bagian 

Kepegawaian dan Umum Dinas Perkebunan  Provinsi Jawa Barat“. 

 Penelitian ini hanya digunakan untuk ilmiah dalam rangka pembuatan 

laporan SKRIPSI dan tidak ada hubungannya dengan mencari kesalahan fisik dan 

lainnya. 

 Namun demikian mengingat pentingnya tujuan dari penyebaran angket ini 

maka sudikiranya Bapak/Ibu ditengah-tengah kesibukan dapat meluangkan 

waktunya untuk pengisian angket ini berdasarkan dengan keadaan yang sebenarnya. 

 Terimakasi atas bantuan dan partisipasinya dalam pengisian angket ini. 

Wassalamuallaikum Wr. Wb 

 

Bandung,         Juni 2021 

 

 

Peneliti 
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Lampiran 2 

Petunjuk Pengisian Angket 

1. Memberikan tanda (√)  pada salah satu kolom yang telah disediakan 

disebelah kanan pertanyaan. 

2. Bapak/Ibu tidak perlu mencantumkan nama atau identitas lainnya dalam 

angket. 

3. Mohon mengisi angket ini sesuai dengan/menurut yang Bapak/Ibu rasakan 

selama menjalankan tugas di kantor sehari-hari 

4. Bila selesai mengisi, dimohon untuk memeriksa kembali angketnya, dan 

jangan sampai ada pengisian yang terlewatkan. 

5. Pengisian hanya memilih salah satu alternatif jawaban yang ada sesuai 

dengan kolom pertanyaan yaitu : 

 SS : Sangat Setuju 

 S : Setuju 

 TP : Tanpa Pendapat 

 TS : Tidak Setuju 

 STS : Sangat Tidak Setuju 
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Lampiran 3 

Lembar Angket 

VARIABEL DISIPLIN KERJA 

No PERNYATAAN SS S TP TS STS 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Saya mampu berdisiplin dengan baik sesuai dengan 

tujuan organisasi 

     

2 Saya setuju bahwa tujuan dari pekerjaan yang 

dibebankan kepada pegawai harus sesuai dengan 

kemampuan pegawai yang bersangkutan. 

     

3  Saya merasa bahwa pimpinan dapat dijadikan 

teladan dan panutan oleh para bawahannya. 

     

4 Pegawai yang berprestasi akan diberikan insentif  

berupa kenaikan gaji atau bonus 

     

5 Saya setuju dengan diberikan insentif sesuai dengan 

kinerja yang dicapai pegawai. 

     

6 Pimpinan memberikan perlakuan sama terhadap para 

bawahannya. 

     

7 Saya merasa dengan adanya pengawasan mampu 

membuat efektif dalam bekerja. 

     

8 Saya setuju bahwa sanksi hukuman yang ditetapkan 

ikut mempengaruhi baik atau buruknya kedisiplinan 

pegawai. 

     

9 Saya merasa bahwa pimpinan yang berani bertindak 

tegas menerapkan hukuman akan diakui 

kepemimpinannya oleh bawahan. 

     

10 Saya merasa bahwa kedisiplinan pegawai akan 

tercipta apabila hubungan keemanusiaan dalam 

instansi berjalan dengan baik. 
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VARIABEL KINERJA PEGAWAI 

NO PERNYATAAN SS S TP TS STS 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Surat-surat yang telah diproses dan disusun 

disimpan dengan rapi pada rak atau almari 

berdasarkan klasifikasinya 

     

2 Selalu mengerjakan tugas dengan teliti dan cermat      

3 
Pegawai dapat memanfaatkan waktu luang untuk 

hal hal yang bermanfaat 

     

4 
Pekerjaan dapat diselesaikan tepat waktu pada 

waktunya yang telah ditetapkan 

     

5 
Pegawai memiliki inisiatif untuk mengembangkan 

kinerjanya 

     

6 
Pegawai mampu mengerjakan tugas secara 

profesional walaupun ada masalah 

     

7 
Pegawai memeliki keterampilan khusus dalam 

menjalankan tugasnya 

     

8 
Anatara sesama staff selalu mengkomunikasikan 

pekerjaan yang sulit 

     

9 
Komunikasi berpengaruh dalam meningkatkan 

gairah kerja 
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Lampiran 4 

Pedoman Wawancara 

1. Apakah menurut Bapak/Ibu menurut bapak para pegawai selalu berdisiplin 

dengan baik sesuai dengan tujuan organisasi? 

2. Apakah menurut Bapak/Ibu tujuan dari pekerjaan yang dibebankan kepada 

para pegawai harus sesuai dengan kemampuan pegawai yang bersangkutan? 

3. Menurut Bapak/Ibu apa yang dapat dijadikan teladan dan panutan oleh 

bawahannya? 

4. Apakah menurut Bapak/Ibu lembaga sudah sesuai dalam pemberian insentif 

sesuai dengan kinerja yang di capai? 

5. Apakah menurut Bapak/Ibu para pegawai sudah memiliki inisiatif yang 

tinggi terhadap pekerjaannya? 

6. Apakah menurut Bapak/Ibu para pegawai selalu menyelesaikan pekerjaan 

tepat pada waktu yang ditetapkan? 

7. Apakah menurut Bapak/Ibu kualitas kerja para pegawai sudah sesuai 

dengan tujuan organisasi? 

8. Apakah menurut Bapak/Ibu para pegawai selalu teliti dalam mengerjakan 

pekerjaannya? 

9. Apakah menurut Bapak/Ibu pimpinan sudah menjadi teladan bagi para 

bawahannya? 

10. Apakah menurut Bapak/Ibu dalam pemberian gaji atau insentif sudah sesuai 

dengan ketetapan pemerintah dalam pemberian gaji? 

11. Apakah menurut Bapak/Ibu ada pemberian bonus bagi pegawai yang 

berprestasi? 
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12. Apakah menurut Bapak/Ibu pimpinan sudah berlaku adil dalam memberikan 

perlakuan sama terhadap para pegawainya? 

13. Apakah menurut Bapak/Ibu ada pengawasan dari pimpinan kepada para 

bawahannya dalam bekerja? 

14. Apakah menurut Bapak/Ibu sudah menerapkan sanksi bagi pegawai yang 

indisipliner? 

15. Apakah menurut Bapak/Ibu pimpinan sudah tegas dalam pelaksanaan 

tindakan bagi para pegawai yang indisipliner? 

16. Apakah menurut Bapak/Ibu ada hubungan harmonis antara pimpinan 

dengan para bawahannya atau dengan sesama pegawai yang lainnya? 
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Lampiran 5 

Pedoman Observasi 

 

Keterangan : 

A = Sangat Baik 

B = Baik 

C = Cukup Baik 

D = Kurang Baik 

E = Tidak Baik 

 

No. Karakteristik Pengamatan 
Pimpinan Pegawai 

A B C D A B C D 

1. Kemampuan pegawai sudah mencapai tujuan 

instansi? 

        

2. Dalam proses bekerja pimpinan sudah menjadi 

teladan yang baik bagi para pegawainya? 

        

3. Dalam pemberian balas jasa pegawai mendapatkan 

kompensasi dalam bentuk gaji? 

        

4. Pegawai mendapatkan perlakuan sama dari 

pimpinannya? 

        

5. Pengawasan yang diberikan pimpinan sudah efektif?         

6. Penerapan sanksi hukuman terhadap pegawai yang 

indisipliner? 

        

7. Ketegasan pimpinan dalam pemberian sanksi kepada 

pegawai yang indisipliner? 

        

8. Hubungan antar pegawai berjalan baik dengan         
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pimpinannya? 

9. Kualitas kerja pegawai dalam menyelesaikan 

pekerjaan sudah sesuai dengan tujuan? 

        

10. Pekerjaan selalu diselesaikan pegawai tepat pada 

waktu yang ditetapkan? 

        

11. Pegawai memiliki inisiatif yang tinggi terhadap 

pekerjaanya? 

        

12. Pegawai memiliki kemampuan dalam mengatasi 

pekerjaan secara profesional? 

        

13. Pegawai berinteraksi antar pegawai sudah terbilang 

baik? 
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Lampiran 6 

Dokumentasi 

 

Keterangan : Pelaksanaan Wawancara dengan Pengelola Bagian Kepegawaian dan 

Umum Dinas Perkebunan Provinsi jawa Barat 

 

Keterangan : Pelaksanaan Meminta data Dinas Perkebunan Provinsi Jawa Barat 
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Keterangan : pelaksanaan meminta data Dinas Perkebunan Provinsi Jawa Barat 

 

Keterangan : Pelaksanaan nyebar angket kepada para pegawai Dinas Perkebunan 

Provinsi Jawa Barat 

 



124 
 

Lampiran 7 

Hasil Uji SPSS 

a. Uji Validitas Disisplin Kerja (X) 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 TOTAL_X 

X1 Pearson Correlation 1 ,241 ,839
**
 ,291 ,492

**
 ,424

**
 ,766

**
 ,135 ,662

**
 ,500

**
 ,738

**
 

Sig. (2-tailed)  ,145 ,000 ,077 ,002 ,008 ,000 ,419 ,000 ,001 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2 Pearson Correlation ,241 1 ,397
*
 ,512

**
 ,244 ,774

**
 ,235 ,696

**
 ,288 ,553

**
 ,658

**
 

Sig. (2-tailed) ,145  ,014 ,001 ,140 ,000 ,155 ,000 ,080 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X3 Pearson Correlation ,839
**
 ,397

*
 1 ,250 ,587

**
 ,506

**
 ,818

**
 ,267 ,789

**
 ,498

**
 ,812

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,014  ,131 ,000 ,001 ,000 ,106 ,000 ,001 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X4 Pearson Correlation ,291 ,512
**
 ,250 1 ,290 ,612

**
 ,477

**
 ,622

**
 ,346

*
 ,777

**
 ,704

**
 

Sig. (2-tailed) ,077 ,001 ,131  ,077 ,000 ,002 ,000 ,033 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X5 Pearson Correlation ,492
**
 ,244 ,587

**
 ,290 1 ,244 ,559

**
 ,288 ,696

**
 ,255 ,628

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,140 ,000 ,077  ,140 ,000 ,080 ,000 ,122 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X6 Pearson Correlation ,424
**
 ,774

**
 ,506

**
 ,612

**
 ,244 1 ,434

**
 ,696

**
 ,397

*
 ,856

**
 ,801

**
 

Sig. (2-tailed) ,008 ,000 ,001 ,000 ,140  ,007 ,000 ,014 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X7 Pearson Correlation ,766
**
 ,235 ,818

**
 ,477

**
 ,559

**
 ,434

**
 1 ,237 ,818

**
 ,523

**
 ,806

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,155 ,000 ,002 ,000 ,007  ,151 ,000 ,001 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X8 Pearson Correlation ,135 ,696
**
 ,267 ,622

**
 ,288 ,696

**
 ,237 1 ,267 ,575

**
 ,638

**
 

Sig. (2-tailed) ,419 ,000 ,106 ,000 ,080 ,000 ,151  ,106 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X9 Pearson Correlation ,662
**
 ,288 ,789

**
 ,346

*
 ,696

**
 ,397

*
 ,818

**
 ,267 1 ,401

*
 ,770

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,080 ,000 ,033 ,000 ,014 ,000 ,106  ,013 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X10 Pearson Correlation ,500
**
 ,553

**
 ,498

**
 ,777

**
 ,255 ,856

**
 ,523

**
 ,575

**
 ,401

*
 1 ,809

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,001 ,000 ,122 ,000 ,001 ,000 ,013  ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

TOTAL_X Pearson Correlation ,738
**
 ,658

**
 ,812

**
 ,704

**
 ,628

**
 ,801

**
 ,806

**
 ,638

**
 ,770

**
 ,809

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
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N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Sumber : Hasil Penelitian Tahun 2021 

 

 

b. Uji Validitas Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 TOTAL_Y 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 ,017 ,381
*
 ,300 ,800

**
 -,256 ,569

**
 ,196 ,381

*
 ,634

**
 

Sig. (2-tailed)  ,918 ,018 ,067 ,000 ,120 ,000 ,238 ,018 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y2 Pearson 

Correlation 

,017 1 ,061 ,484
**
 ,053 ,720

**
 ,033 ,451

**
 -,028 ,469

**
 

Sig. (2-tailed) ,918  ,716 ,002 ,751 ,000 ,843 ,004 ,867 ,003 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y3 Pearson 

Correlation 

,381
*
 ,061 1 -,015 ,723

**
 ,299 ,567

**
 ,147 ,784

**
 ,721

**
 

Sig. (2-tailed) ,018 ,716  ,927 ,000 ,068 ,000 ,377 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y4 Pearson 

Correlation 

,300 ,484
**
 -,015 1 ,139 ,285 ,190 ,770

**
 ,057 ,570

**
 

Sig. (2-tailed) ,067 ,002 ,927  ,404 ,082 ,253 ,000 ,732 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y5 Pearson 

Correlation 

,800
**
 ,053 ,723

**
 ,139 1 -,028 ,553

**
 ,251 ,559

**
 ,745

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,751 ,000 ,404  ,866 ,000 ,128 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y6 Pearson 

Correlation 

-,256 ,720
**
 ,299 ,285 -,028 1 -,034 ,408

*
 ,299 ,454

**
 

Sig. (2-tailed) ,120 ,000 ,068 ,082 ,866  ,841 ,011 ,068 ,004 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y7 Pearson 

Correlation 

,569
**
 ,033 ,567

**
 ,190 ,553

**
 -,034 1 -,017 ,640

**
 ,652

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,843 ,000 ,253 ,000 ,841  ,921 ,000 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 
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Y8 Pearson 

Correlation 

,196 ,451
**
 ,147 ,770

**
 ,251 ,408

*
 -,017 1 ,147 ,590

**
 

Sig. (2-tailed) ,238 ,004 ,377 ,000 ,128 ,011 ,921  ,377 ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Y9 Pearson 

Correlation 

,381
*
 -,028 ,784

**
 ,057 ,559

**
 ,299 ,640

**
 ,147 1 ,708

**
 

Sig. (2-tailed) ,018 ,867 ,000 ,732 ,000 ,068 ,000 ,377  ,000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

TOTAL_Y Pearson 

Correlation 

,634
**
 ,469

**
 ,721

**
 ,570

**
 ,745

**
 ,454

**
 ,652

**
 ,590

**
 ,708

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000  

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Sumber : Hasil Penelitian Tahun 2021 
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c. Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,906 10 

Sumber : Hasil Penelitian Tahun 2021 

 

d. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,797 9 

Sumber : Hasil Penelitian Tahun 2021 

 

e. Uji Koefisien Regresi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,558
a
 ,311 ,292 2,742 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

Sumber : Hasil Penelitian Tahun 2021 

 

f. Uji Model 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 122,309 1 122,309 16,263 ,000
b
 

Residual 270,743 36 7,521   

Total 393,053 37    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja 

Sumber : Hasil Penelitian Tahun 2021 
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g. Persamaan Regresi 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,831 5,229  3,027 ,005 

Disiplin Kerja ,470 ,117 ,558 4,033 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Sumber : Hasil Penelitian Tahun 2021 
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Lampiran 8 

Persuratan 
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