KATA PENGANTAR

Budaya menjadi bagian tak terpisahkan dalam dunia bisnis. Bukan
hanya sebagai alat untuk menilai pantas atau tidak pantas; benar atau

satu dengan yang lain.

Buku”Budaya Organisasi” ini memandu kita dalam meningkatkan
kinerja organisasi dan membantu menentukan apa yang membuat
organisasi lokal menjadi organisasi berkelas dunia (world class) mampu
meningkatkan kapasitas, serta dapat memahami isu-isy global. Masalah

Karena dua puluh lima tahun telah berlalu semenjak issue budaya
organisasi kembali diperbincangkan, terlepas dari kecenderungan peri-

dengan diterbitkannya buku ini, semua pihak yang berkepentingan
dapat dengan seksama dan memahaminya, karena buky in akan
memandu Anda dalam menjawab pertanyaan-pertanyaan dan menge-
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Budaya organisasi merupakan gaya dan cara hidup dari suatu
organisasi yang merupakan pencerminan dari nilai-nilai atau keper-
cayaan yang selama ini dianut oleh seluruh anggota organisasi. Budaya
organisasi adalah pola kepercayaan, nilai, ritual, mitos para anggota
suatu organisasi, yang mempengaruhi perilaku semua individu dan
kelompok di dalam organisasi. Bagaimana Anda melihat betapa besar-
nya pengaruh struktur sosial, agama, bahasa dan pendidikan dalam
budaya organisasi, bagaimana terciptanya budaya organisasi yang
kokoh, bagaimana meningkatkan kapasitas, bagaimana menciptakan
kinerja organisasi dengan pendekatan Balanced Scorecard.

Tindakan yang dapat memperkokoh praktik bisnis yang

berbudaya tinggi adalah: kemampuan untuk mengungkapkan nilai-nilai
inti yang dianut bersama dan mayoritas organisasi. Hasil riset penulis

‘dengan judul “Pengaruh Budaya, Orientasi Etika, Orientasi Strategik,

dan Implementasi Strategik terhadap Kinerja Keuangan Perusahaan”
menunjukkan bahwa pengaruh budaya organisasi Orientasi Etika,
Orientasi Strategik, dan Implementasi Strategik baik secara parsial
maupun secara simultan terhadap Kinerja Keuangan Perusahaan cukup
tinggi. Pengamatan dan pemikiran inilah yang mendorong penulis
untuk menyusun Buku yang berjudul “Budaya Organisasi dalam
Perspektif Ekonomi dan Bisnis”. :

Banyaknya uluran tangan, bimbingan dan motivasi, fasilitas dan
kesempatan, serta kerjasama yang dijalin dengan berbagai pihak lang-
sung maupun tidak langsung. Karena itu pada tempatnyalah penulis
menyampaikan penghargaan yang tinggi dan rasa terima kasih yang
setulus-tulusnya kepada semua pihak yang telah memberikan kemung-
kinan terselesaikannya buku ini. Pihak yang dimaksud adalah: Prof. Dr.
H. Buchari Alma (Universitas Pendidikan Indonesia); Prof. Dr. Sucherly
(Universitas  Padjadjaran); Prof. Dr. Surachman (Universitas
Padjadjaran); Prof. Soeripto Samid, alm (Universitas Padjadjaran);
Rusdin, Drs., M.Si, (Universitas Padjadjaran) dan Dr. Taufani CK., M.5i
(Universitas Pendidikan Indonesia).

Atas dedikasi sebagaimana tersebut di atas, penulis ucapkan
terima kasih, semoga mendapat imbalan yang setimpal dari Allah SWT.
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Penulis menyadari bahwa dalam penulisan Buku ini masih
banyak kekurangan paik dari segi materi maupun teknik penulisan.
Untuk itu penulis terbuka dalam hal kritik dan saran yang membangun,
sehingga penulis dapat meningkatkan kualitas penulisan di masa yang
akan datang.

Akhir kata semoga Buku ini dapat bermanfaat bagi pengem-
bangan ilmu pengetahuan.

Bandung, 10 Februari 2011

Dr. Hj. Emi R. Emawan, S.E., M.M.

Kupersembahkan untuk Papih (alm) dan Cucu
Mikail Akmali Witantra



