PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN STRUKTUR
ORGANISISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DI PT. PINDAD (PERSERO) DIVISI TEMPA COR DAN

ALAT PERKERETAAPIAN

gPtulis sebagai h satu sy3wg
gffiemp h gel rjana | da
Progr tudi Teknik In

Qultas Teknik Uniyérsitas Pasundan /

PROGRAM STUDI TEKNIK INDUSTRI
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS PASUNDAN
2019



PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN STRUKTUR
ORGANISISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN
DI PT. PINDAD (PERSERO) DIVISI TEMPA COR DAN

ALAT PERKERETAAPIAN

RULI PARYADI
NRP : 143010189

Perusahaan ggfhg galam a0 Divisi yang melalui
tama, gantl Agm bentuk rotasi

galami perubahan o
erada d| divisi perusal

ﬁ
I S|gn|f|

baik yaitu gaya kepe . A B Organisasi mempunyai
pengaruh terhadap kinerja karyawan. Huungan antara gaya kepemimpinan dan
struktur organisasi kuat dengan nilai 0,797. Sedangkan pengaruh gaya
kepimipinan dan struktur oraganisasi terhadap kinerja 0,00 dari nilai signifikasi a
= 0,05 artinya memiliki pengaruh.
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Bab | Pendahuluan

1.1 Latar Belakang Masalah
Manusia merupakan sumber daya yang sangat penting bagi perusahaan,

majunya suatu perusahaan tergantung pada sumber daya yang dimilikinya, sumber

cara bekerja dan potgg#f seyjap |n . Sumberuig
perusahaan ada aarya i seti@rgam g

ung jawab atas

ebutufan pribadi supa
. 'I%a

i dan m ﬁ(epeWgar

gota ang 4ya mecapai tujuan bersama. @gtial mempunyai

an mggg;amnm utama

perusahaan, pemimpin yang baik dapat membangkitkan motivasi, memberikan

N tercapainya target

dorongan dan melihat potensi di setiap karyawannya agar menyelesaikan tugas dan
memberikan hasil untuk perusahaan, merubah gaya kepemimpinan seseorang
membutuhkan waktu cukup lama dan karyawan harus cepat beradaptasi dengan
gaya kepemimpinan seseorang. Pola hubungan yang baik antara pimpinan kepada
bawahan dan sebaliknya bawahan kepada pimpinan akan menyebabkan organisasi

berjalan dengan harmonis semua tugas pekerjaan dapat selesai tepat waktu.



Struktur organisasi merupakan suatu proses hubungan antara individu
dengan individu yang lain berkaitan tentang sebuah kedudukan atau tempat dalam
suatu organisasi untuk mejalankan tugas pekerjaan yang memiliki garis
penghubung satu dengan yang lainnya. Dalam struktur organisasi akan diketahui
orang yang bertanggung jawab dalam suatu oragnisasi dan mengetahui aliran tugas

akan hasil kerja‘ggt 8laksanakan tugas
iberikan oleh pi

bawahan yang mWna.
T PN (Persero) rm:sahaan m@ara gfflam bidang

industri da Lﬂyadger ergk dal nﬁnb% produ
militer yang teWakigl anuu jatelian amunisi
PT. PINDAD dikelola ole ara Nasiona

goriesia Angkatan Darat (TNI-AD)
saat itu bernama PSM (Pabrik Senjata dan Mesiu) pada tanggal 27 Desember 1949,

pelum perseroan

pada tanggal 1 Desember 1958 PSM berganti nama menjadi Pabrik Alat Peralatan
Angkatan Darat (Pabal AD) dikarenakan PSM mengalami krisis tenaga ahli karena
para pekerja asing harus kembali ke nagara asalnya berdasarkan peraturan
pemerintah. Pada saat dikelola oleh TNI AD para pimpinan bersumber dari prajurit

TNI yang mempunyai pangkat Letkol, gaya kepemimpinan yang dikeluarkan yaitu



otoriter, disiplin tinggi terhadap karyawannya, tertib dalam administrasi dan
memilik kewibawaan yang tinggi.

Pada awal tahun 1983 PINDAD menjadi Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) sesuai dengan keputusan pemerintah yang tertuang dalam Peraturan
Pemerintah (PP) Rl No.4 Tahun 1983 tertanggal 11 Februari 1983, pada masa ini
mengalami transisi dari TNI AD ke persegggan yang mengakibatkan perubahan gaya

kepemimpinan dan budaya kgsf®

perseroan bebagai mag okraS| .‘ ez fair (kemandirian
karyawan). Penelighn ini dil ndi IND Rivisi Tempa Cor

gopinan yang diterapkan saat

impin memili

apai dan pemim

B0 mengagur, percaya
penuh kepada karyawan, terjadi kerugian produksi, komunikasi tidak berjalan
penuh, kurang koordinasi dengan karyawan. Pemimpin yang selalu turun ke
lapangan untuk melihat karyawan yang sedang melakukan tugas, pekerjaan
karyawan harus selesai. Pemimpin yang berasal dari pengangkatan karyawan dalam
divisi biasanya berhasil membawa divisinya mendapatkan nilai positif, sedangkan
pemimpin yang di rotasi dari divisi yang lain belum tentu mendapatkan nilai negatif

selagi pemimpin tersebut berusaha memperlajari divisi sedang dijabatnya.



Seorang pemimpin mempengaruhi hasil kerja karyawannya dalam bentuk
kenaikkan tingkat karyawan. Penilian yang dilakukan 1 tahun sekali nilai yang
diberikan kepada karyawan yaitu nilai 4, nilai 3, nilai 2, nilai 1 dan nilai 0.
Pemimpin divisi mempunyai hasil kinerja selama dia menjabat sebagai pemimpin
divisi, hasil kinerja pemimpin tidak lepas dari kerja sama dengan karyawannya.
Hasil kinerja pemimpin bermacam-macam yaitu hasil produksi yang paling terlihat

dikarenakan PT. PINDAD (PERSERQ) merupakan industri manufaktur,

karyawan, memberikan ggyffa kepad arglia gi ja,
mengkoordinasika %\emen A kepada seluruh

tur o perubihan dar
tur anisasi Isasiy kt

ke sentralI§gsi. ﬂturWdaIa@si PT g

(Persero) meggpunyai unijg@nit atau departemen yang eran gendukung

berjalannya proggs prodtﬂ N lamnya yg
i RSl kualltas kaSir, adminsirass

KU, akutansi biaya

penjualan,

dan engineering. Struktur organisasi desentralisasi mempunyai kelebihan dan
kekurangan. Kelebihan yang dimiliki ialah sudah mengetahui barang dan perlatan
yang dugunakan dengan standar masing-masing, penerimaan dan pengirirman
barang lancar tidak ada hambatan. Kekurangan pada struktur organisasi
desentralisasi ialah pengawasan barang dan peralatan kurang, fungsi pengawasan

kualitas barang masuk kurang. Struktur organisasi sentralisasi di PT.PINDAD




(Persero) semua unit atau departemen mepunyai fungsi masing-masing dan
tergantungan pada unit atau departemen yang lain, struktur organisasi sentralisasi

kantor pusat yang mengatur semua pekaigagq yang dilakukan oleh departemen atau

2 uk IeblRm lagi akan ada divisi khusus
kuraEY ialah birokrasi at panjag, membutuhkan
t mengerjakan

RSERO) i alah mengh

s, sering terja
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.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka peneliti merumuskan masalah
penelitian sebagai berikut:

1. Apakah ada pengaruh gaya kepemimpinan otoriter terhadap kinerja karyawan

ya ke akrasi terhadap kinerja
éD (Perseto) d| a Cor dan Alat

aire .
Temp 0

fryawan Pada PT.
taApian?

ki?karya

Berdasar dari rumusan Wa, maka peneliti ini bg

Dinan dan

yaitu:

1. Manfaat bagi peneliti
Melakukan penelitian langsung penulis mengetahui masalah gaya
kepemimpinan dan struktur organisasi menjadi hal yang terpenting dalam

keberhasilan suatu perusahaan.



2. Manfaat bagi perusahaan
a. Penelitian ini diharapkan sebagai masukkan untuk perusahaan agar para

karyawan segera mungkin bergdaptasi dengan gaya kepemimpinan

a sar pe uh gaya gemimpinan  otoriter,
issez f erhad nerja l@wan.

emberikan sem nelakukan

seseorang.

b. Mengetahui seb

demokrasi g

o ek Wm

ingin %tahm adakah pengaruh g Qaya
p afl o demokrasi

dan gaya kepem alaissez faire) te hada k| j

4. Peneliti ingin mengetahui adakah pengaruh struktur organisasi terhadap kinerja
karyawan.
5. Kualitas dan kuantitas hasil kinerja karyawan dalam bentuk non produk
Dalam penelitian ini terdapat asumsi masalah yaitu:
1. Gaya kepemimpinan vyang diterapkan di PT. PINDAD vyaitu gaya

kepemimpinan otoriter.



1.5 Lokasi Penelitian
Penulis mengadakan penelitian pada PT. PINDAD (PERSERO) Divisi
Tempa Cor dan Alat PerkeretaApian Jl.

erusan Gatot Subroto No. 157, Sukapura,

DAN L
kepemi

karyawan, hubungan gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan, struktur

p| an, Impinan, Kkinerja

organisasi dan perbedaab penelitian sebelumnya.
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN

Berisikan rancangan atau langkah-langkah penelitian dan penyusunan. Populasi
penelitian seluruh karyawan PT. PINDAD (Persero) Divisi Tempa Cor dan Alat
PerkertaApian dan sampel karyawan pada departemen umum dan departemen
rendalprod & Gudang. Teknik penelitian menggunakan kuantitatif dan Teknik
pengumpulan data menggunkan kuesioner. Instrumen penelitian berisikan indikator

dari variabel bebas dan variable terikat untuk membuat pertanyaan pada kuesioner.



Sumber data diperolen dari data prigger dan sekunder dan Teknik analisis

menggunakan analisis deskrigig#®™ uji hipote menggunakan analisis regresi

berganda, uji normalitaggi# u';'iomogeR’as.
BAB IV PEN LAN A S
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