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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan anggaran dengan penerapan prinsip Good Governance apakah dapat meningkatkan kinerja keuangan di SMK Negeri 3 Bandung. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Pengelolaan anggaran telah dilaksanakan dengan sangat baik oleh SMK Negeri 3 Bandung dengan skor 91,23% berdasarkan responden manajemen sekolah, tetapi dimensi pelaksanaan masih kurang sesuai antara realisasi dengan program yang dibuat dalam RKS dan RKAS; (2) Penerapan prinsip Good Governance yang telah diterapkan dengan baik dalam pengelolaan anggaran di SMK Negeri 3 Bandung dengan skor 84,44% untuk responden manajemen sekolah dan guru serta 75,64% untuk responden orang tua siswa, tetapi dimensi transparansi dan akuntabilitas dianggap masih belum diterapkan secara optimal; (3) Kinerja keuangan yang penilaiaanya dianggap baik dengan skor 87,10% untuk responden guru dan 75,71% untuk responden orang tua siswa didasarkan pada delapan Standar Nasional Pendidikan (SNP), terdapat dimensi yang belum memenuhi standar yaitu dimensi standar proses dan standar pembiayaan; (4) Keterserapan  realisasi keseluruhan anggaran terhadap perencanaan anggaran mencapai 95%, artinya sebesar 5% realisasi anggaran tidak sesuai dengan perencanaan anggaran; (5) Mengacu hasil obsevasi, kajian dokumen/angket, dan wawancara, bahwa pengelolaan anggaran yang tidak sesuai rencana, penerapan prinsip Good Governance yang tidak optimal, maka kinerja keuangan di SMK Negeri 3 Bandung belum mencapai target sesuai yang diharapkan pihak sekolah. Upaya untuk meningkatkan kinerja keuangan tersebut adalah dengan penyusunan RKS dan RKAS sesuai dengan prinsip manajemen keuangan, pengidentifikasian kegiatan yang sesuai dengan visi, misi, tujuan, dan target lembaga, pengalokasian besaran biaya yang diihitung secara cermat berdasarkan kebutuhan masing-masing program. Penyusunan RKS dan RKAS juga harus melibatkan musyawarah bersama antara sekolah dan orang tua siswa, sehingga tercipta transaparansi pengelolaan keuangan sekolah yang ditunjang penyediaan akses informasi yang mudah dan memadai.
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ABSTRACT

 	This study aims to determine the budget management by applying the principle of Good Governance whether to improve financial performance in SMK Negeri 3 Bandung. This research is a qualitative descriptive study. The results showed that (1) budget management has been implemented very well by SMK Negeri 3 Bandung with score 91,23% based on school management respondent, but implementation dimension still less appropriate between realization with program made in RKS and RKAS; (2) The implementation of good governance principles that have been applied well in budget management in SMK Negeri 3 Bandung with score 84,44% for school management and teacher respondents and 75,64% for parent respondent, but dimension of transparency and accountability is still considered has not been applied optimally; (3) The financial performance of the assessors is considered good with the score of 87.10% for the teacher respondents and 75.71% for the parents' respondents based on the eight National Education Standards (SNP), there are dimensions that have not met the standard ie standard process and standard dimensions financing; (4) The absorption of total budget realization to budget planning reaches 95%, meaning 5% of budget realization is not in accordance with budget planning; (5) Referring to the results of observation, document review / questionnaire, and interviews, that the budget management is not in accordance with the plan, the implementation of the principles of Good Governance is not optimal, then the financial performance in SMK Negeri 3 Bandung has not reached the target as expected by the school. Efforts to improve the financial performance are by the preparation of RKS and RKAS in accordance with the principles of financial management, identification of activities in accordance with the vision, mission, goals, and targets of the institution, the allocation of the cost calculated carefully based on the needs of each program. Preparation of RKS and RKAS should also involve joint deliberation between school and parents, so as to create transparency of school financial management supported by the provision of easy and adequate information access.
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