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BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan dari hasil penelitian, pengolahan data dan analisis maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. 
Peta persaingan perusahaan atau produsen brownies kukus

· Lingkungan eksternal makro dan mikro
a. Faktor teknologi yang moderen

b. Faktor ekonomi yang meliputi kenaikan nilai tukar rupiah terhadap dollar dan kenaikan inflasi.

c. Faktor pemerintah dimana kebijakannya mempengaruhi proses bisnis perusahaan

d. Faktor sosial dan budaya dimana investasi untuk bisnis brownies kukus terbuka lebar.

e. Banyaknya pendatang baru yang memproduksi produk yang sama

f. Kekuatan tawar menawar dimana harga yang ditawaran para produsen sangat bersaing

· Lingkungan internal

a. Sumber daya manusia merupakan hal yang sangat penting di suatu perusahaan. Karena sebagai tolak ukur kinerja perusahaan

b. Pemaarana terdiri dari 4P (product, price, place, promotion)

c. Proses operasi pada perusahaan menentukan kelangsungan perusahaan

d. Manajemen dan organisasi yang baik bagi perusahaan 

e. Faktor keuangan dimana perusahaan dapat membandingkan keuntungan dari tahun ke tahun

2. Kekuatan dan kelemahan CV Amanda adalah

· Adanya harga yang bersaing

·  Jaminan rasa Produk Brownies kukus CV Amanda dengan terus melakukan inovasi

· Perusahaan dituntut untuk melakukan eficienci di semua sektor dan memaksimalkan laba. 
· Perusahaan harus mengadakan program pelatihan untuk meningkatkan keterampilan karyawan dan memaksimalkan promosi.
3. Menentukan strategi bisnis yang tepat bagi perusahaan CV Amanda. 
· Penggabungan matriks EFE / IFE 

· Hasil Matriks IE menunjukan bahwa posisi bisnis CV Amanda berada di posisi (SBU) pada sel V, yang menggunakan strategi hold and maintain. Strategi yang umum dipakai adalah Strategi Market Penetration dan Strategi Product Development. 
· Pada QSPM alternatif strategi yang digunakan adalah 4 alternatif dari gabungan antara Matriks IE dan Matriks SPACE yang menunjukan beberapa alternatif strategi yang dapat direkomendasikan. Dari hasil perhitungan QSPM diprioritaskan adalah Strategi Pemeliharaan Mutu Produk dan Pelayanan. Tindak lanjut dari Strategi Pemeliharaan Mutu Produk dan Pelayanan dapat dilakukan dengan 5 cara yaitu. Peningkatan pengwasan terhadap kualitas produk yang dihasilakn, promosi lewat media cetak ataupun media elektronika, survey pasara dan pesaing, Meningkatkan sumber daya manusia (SDM) dan mengadakan pelatihan serta Pengembangan pembuatan produk Brownies kukus.
6.2

Saran



Dalam implementasi strategi yang diusulkan ada beberapa yang perlu diperhatikan, yaitu :

1. Pihak perusahaan CV.Amanda hendaknya lebih jeli dalam melihat peluang, ancaman, kekuatan serta kelemahan yang ada untuk lebih mengoptimalkan kegiatan industri perusahaan. Selain itu usulan alternatif strategi yang ditawarkan bisa menjadi bahan pertimbangan dan panduan pihak perusahaan untuk menyikapai persaingan usaha yang saat ini semakin kompetitif. Penggunaan Action Plan implemetaso strategi dapat dijadikan suatu pedoman / patokan bagi perusahaan, yang mana didalam Action Plan tersebut tercantum pada sebuah tabel yang terdiri dari proritas, keterangan, jadwal kegiatan, biaya dan instansi yang bertanggung jawab atas pekerjaan tersebut. Untuk memperjelas action paln, dibuat suat gant cahrt agar jadwal program perencanaan terdapat dari hasil analisa permasalahan. Sehingga pihak perusahaan dapat merealisasikan strategi yang dimilkinya sesuai dengan kondisi yang sedang dihadapi pada saat ini dan masa yang akan datang.
2. Untuk menghadapi para pesaing, sebaiknua CV Amanda menjaga kualitas produk dan pelayanan, dari rasa product yang semakin bervariasi tetap dengan rasa yang baik di banding dengan para pesaingnya.dan harga yang lebih kompetitif dengan tetap mempunyai kualitas yang lebih tinggi dibandingkan dengan para pesaing.
