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BAB I 

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah 

Semakin pesatnya pertumbuhan usaha atau bisnis sejenis mengakibatkan semakin ketatnya persaingan dalam memperebutkan pangsa diantara perusahaan. Jika suatu perusahaan mampu menguasai pasar, maka hal tersebut merupakan tonggak keberhasilan dari suatu usaha. Dengan dibukanya perdagangan bebas akan semakin mempertajam persaingan antar perusahaan baik perusahaan domestic maupun asing, hal tersebut ditandai dengan membajirnya produk-produk asing didalam negeri. Tentunya kondisi tersebut secara langsung atau tidak langsung dapat mempengaruhi pangsa pasar perusahaan-perusahaan sejenis. 

PT Sayung Adimukti pada kenyataannya masih perlu memperbaharui strategi yang sudah ada, karena dilihat dari segi internal dan eksternal perusahaan masih terlihat adanya kelemahan yang nantinya akan menjadi suatu kekuatan bagi perusahaan. Untuk mengupayakan agar faktor internal dan eksternal menjadi seimbang, perusahaan tidak hanya terbentur pada biaya yang mahal melainkan juga akan muncul harapan yang tidak realitas diantara pihak manajemen dengan konsumen. Kegagalan dalam memenuhi. Harapan ini dalam jangka panjang akan memberikan dampak yang merugikan citra dan reputasi perusahaan.

Dari kejadian ini pihak perusahaan perlu melakukan hubungan baik yang mengikat antara perusahaan dengan konsumen, sehingga kegiatan proses produksi dan pemasaran bias terus berlangsung. Untuk melakukan kegiatan tersebut maka diperlukan strategi.

Untuk memenuhi semua harapan tersebut diatas perusahaan perlu melakukan suatu strategi yang berkaitan dengan usaha untuk kelangsungan proses produksi dan bisnis. Secara umum kegiatan produksi dan pemasaran di PT Sayung Adimukti telah memproduksi bermacam-macam jenis kulit untuk kebutuhan masyarakat seperti jaket. Namun untuk bisa merebut pangsa pasar dan tarik industri, dimana prusahaan memilih untuk menjalankan bisnis dan posisi daya saingan dalam industri tersebut.

Produk kulit yang banyak beredar dipasaran ini menyebabkan persaingan diantara perusahaan kulit menjadi sangat ketat. Oleh karena itu hanya produk kulit yang mempunyai criteria yang diinginkan oleh konsumenlah yang akan dapat bertahan dipasaran. 

Para pengusaha kulit berusaha mengembangkan produknya dengan mempunyai keunggulan tertentu dibandingkan para pesaingnya dengan harapan agar konsumen tertarik untuk membeli produk yang telah dihasilkan. Untuk itu diperlukan suatu penelitian mengenai kemampuan perusahaan kulit PT Sayung Adimukti agar dapat dianalisa untuk dijadikan dasar usulan strategi usaha dalam mempertahankan eksistensi perusahaan dalam bidang kulit untuk jangka waktu yang panjang.

1.2 Perumusan Masalah 

PT Sayung Adimukti merupakan yang bergerak dalam bidang manufaktur. Dalam perjalanan usahanya selama ini, PT Sayung Adimukti mempunyai beberapa kelemahan dan kekuatan dalam usahanya dan kurang peka terhadap ancaman dan peluang yang ada disekitarnya.

Berdasarkan uraian diatas, yang menjadi permasalahannya adalah Bagaimana menentukan strategi pemasaran dalam meningkatkan daya saing produk kulit ? 

1. Bagaimana posisi produk kulit diantara para pesaingnya, sehingga dapat menentukan usulan langkah-langkah yang ditempuh untuk meningkatkan posisi kulit diantara para pesaingnya ? 

2. Masukan rumusan strategi yang dipilih sesuai dengan hasil perhitungan pada perusahaan, guna mencari alternative-alternatif pemecahan terbaik dalam menghadapi masalah dan hambatan-hambatan .

1.3 Tujuan dan Manfaat Pemecahan Masalah 

Penelitian ini dilaksanakan dengan maksud agar dapat memberi jawaban terhadap masalah-masalah yang dihadapi perusahaan yang berkaitan dengan menghadapi persaingan dan ingin mengetahui posisi dari kulit tersebut diantara para pesaingnya, sehingga persaingan antar perusahaan kulit lain.

Tujuan dari penelitian ini mencakup beberapa aspek permasalahan yaitu sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui posisi produk kulit diantara para pesaingnya, sehingga dapat menentukan posisi pangsa pasar  kulit diantara para pesaingnya.

2. Untuk memberi masukan kepada perusahaan, guna mencari alternative-alternatif pemecahan terbaik dalam menghadapi peluang ancaman dengan memanfaatkan kekuatan dan kelemahan peusahaan.. 

1.4 Pembatasan Masalah 

Mengingat ruang lingkup mengenai strategi pemasaran sangat luas maka penyusun tidak membahas seluruh permasalah tersebut secara mendalam, oleh karena itu penyusun perlu memberikan batasan-batasan masalah yaitu sebagai berikut :

1. Penentuan alternative strategi yang akan dipilih dikembangkan berdasarkan criteria yang disetujui oleh pihak manajemen perusahaan PT Sayung Adimukti.

2. Metode yang digunakan dalam penelitian adalah dengan menggunakan analisa matriks berdasarkan konsep Fred R. David, yaitu menganalisa perbandingan antar faktor eksternal perusahaan yaitu peluang (opportunities) dan ancaman (thearts) dengan faktor Internal perusahaan yaitu kekuatan (strength) dan kelemahan (weaknesses).
3. Tidak membahas mengenai masalah-masalah yang berkaitan dengan keuangan atau akuntansi perusahaan.

1.5 Lokasi 

Lokasi PT. Sayung Adhimukti berada di daerah industri tepatnya di Jl. Raya Semarang-Demak km 9 No. 2 Desa Purwosari, Kecematan Sayung, Kebupaten Demak 59263. Adapun kantor pusatnya berada di Jakarta yang beralamat di Inti Sentra Lantai 1 Jalan Taman Kemang No. 32A jakarta 12730

1.6 Sistematika Penulisan Laporan 

Agar dapat memberikan gambaran yang jelas mengenai isi dari laporan ini, maka sistematika penulisan disusun sebagai berikut :

BAB I 
PENDAHULUAN 

Pada bab ini akan diuraikan tentang latar belakang masalah, perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, pembatasan dan asumsi, dan sistematika penulisan.

BAB II
LANDASAN TEORI 
Dalam bab ini akan dikemukakan dasar-dasar teori yang menunjang dan mendukung dalam penyelesaikan yang diperlukan untuk membahas dan menganalisa strategi pemasaran.
BAB III
USULAN PEMECAHAN MASALAH 
Pada bab ini akan diuraikan mengenai model pemecahan masalah dan langkah-langkah pemecahan masalah.

BAB IV
PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN  

               DATA  
Pada bab ini akan disajikan data-data dan informasi yang diperlukan untuk menentukan langkah-langkah usulan strategi pemasaran.

BAB V
ANALISA DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini akan diuraikan hasil dari perhitungan sehingga kita dapat memberikan usulan langkah-langkah strategi perusahaan berdasarkan hasil yang diperoleh dalam pengolahan data.

BAB VI
KESIMPULAN

Pada bab ini akan disampaikan mengenai kesimpulan yang diperoleh dari hasil penelitian dan pembahasan serta dilengkapi dengan sasaran-sasaran yang perlu disampaikan
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